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Vezetdi osszefoglalo
2012-ben Dunafoldvaron, Magyarorszag kukoricatermeszté vidékének szivében egy legfejlettebb
technologiat alkalmazo bioetanol-lizem kezdte meg mikodését. Vizsgalatunk célja az volt, hogy
feltarjuk ennek az lizemnek a helyi tarsadalomra és gazdasagra gyakorolt hatasait. A tarsadalmi
¢s mezdgazdasagi hatasok vizsgalataval a korabbi kutatasok eredményeit egészitve Ki, amelyek a
foglalkoztatasi és makrogazdasagi hatasok feltarasara iranyultak.

Jelen kutatds egyik sajatossadga, hogy ex-post jellegli, azaz mar egy miikodd ilizem lokalis
tarsadalmi—gazdasagi hatésait kivanja megragadni; masik sajatossaga, hogy az eredményeket a
vidéki reneszansz koncepcidjanak fényében vizsgéalja. Ennek megfeleléen a lokalis hatasok
vizsgalatakor azokra a hatasokra helyezddott a hangsuly, amelyek a rurdlis térségek
tarsadalmainak problémaival (igy kiillonosen az eldregedés, az elvandorlas, a tarsadalmi—
gazdasagi hanyatlds) kapcsolodnak 0Ossze, illetve az ezeket enyhitd, mérsékld erdkre
(munkahelyteremtés, diverzifikalodo helyi gazdasag, tarsadalmi k6tddés erdsddése).

A vizsgalat egyik alapvetd megallapitidsa, hogy a rurdlis térségben megvaldsitott fejlesztés
megtorte a korabbi negativ tarsadalmi—gazdasagi tendenciakat. Az orszag legkedvezotlenebb
helyzetii térségei kozt szamon tartott térségben megvalositott beruhdzas 1j, stabil munkahelyeket
teremtett, amely segitett a képzett munkaerd helyben tartasaban és igy a szelektiv elvandorlas
mérséklésében. Hosszu évek utan megndétt a bekdltozok szdma és Dunafoldvaron megéllt a
népesség elvandorlasabol eredd népességesokkenés.

A bioetanol-lizem mukodése tobb teriileten is atalakitotta, formalta a kialakult struktirakat. Az
¢rintettek kozt talaljuk a telepiilési dnkormanyzatot, amelynek pénziigyi helyzetét alapvetden
atirta a jelentds helyi ipariizési adot fizetd lizem megjelenése. Tekintve, hogy Magyarorszagon a
telepiilési onkormanyzatok feladat- és hataskore rendkivill tdg, az Onkormanyzat pénziigyi
helyzetének javulasa kozvetleniil hozzdjarult az alapvetd infrastruktira (Gthalozat) és
kozszolgaltatasok (egészségiligy, szocidlis ellatds, oktatdsi—nevelési feladatok, kozosségi
kozlekedés) szinvonaldnak fenntartasdhoz, illetve emeléséhez, ami a varos lakossaga és
vonzaskorzetébe tartozo kisebb telepiilések lakoi szamara kozvetleniil is érzékelhetd.

Az ¢érintettek masik jelentds csoportjat az iizem dolgozdi jelentik, akik els@sorban a
munkatapasztalattal bird, szakképzett kornyekbeliek koziil kertilnek ki. Fontos rdmutatni, hogy a
dolgozdk korében alulreprezentaltak a munkaerdpiacon hatranyt szenvedd csoportok — igy a
palyakezdok, a nyugdij el6tt allok, a nok, illetve a tartosan munkanélkiiliek csoportjainak — tagjai.
Az lizem 4altal kozvetleniil teremtett 158 munkahely direkt médon nem javitotta a térségben €16
munkanélkiiliek elhelyezkedési lehetdségeit. Ugyanakkor, a korabbi vizsgalat arra mutatott ra,
hogy a kdzvetleniil 1étrehozott munkahelyek szamat tizszeresen haladja meg a kdzvetett mdédon
l1étrehozott és fenntartott munkahelyek szama.

Az lizem egyértelmiien hozzajarult a munkavallalas célu elvandorlas lassitasahoz, kiilondsen a
fiatal, jol képzett munkaerd tartva meg a térségben. A bioetanol-iizemben munkat vallalokat el6z6
munkahelyiikon potolni kellett, igy 0j lehetéségek nyiltak meg a munkaerdpiacon megjelendk
elott is. Az 1) dunafoldvari iizem versenyképes feltételeket kinal a dolgozoinak, ami markansan
érzékelhetd jovedelmi hatéssal jar: az lizem indulasa 6ta a legmagasabb személyijovedelemado-
sdvban ad6zok szama megemelkedett. A magasabb bérjovedelem — tobbletkereslet forméjaban —
természetesen hozzdjarul a telepiilés és a tagabb térség gazdasaganak fejlddéséhez. Kozvetett
munkahelyteremtésre els6sorban a Dunafoldvar kornyéki beszallitok — igy jellemzden a
mezdgazdasagi, feldolgozoipari, kereskedelmi és szolgéltatast nyajté vallalkozasok — kdrében
kertilt sor.

A bioetanol-iizem dontéen abban kiilonbozik mas, vidéki térben megvalosuld beruhdzasoktol,
hogy mélyen beagyazodik a helyi mezdgazdasagi halozatba. A bioetanol-iizem miikddése soran
kukoricatermesztd gazdak szdzaival keriil kapcsolatba, akiknek alapvetden befolyasolja iizleti
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kornyezetét. Kutatasunk megallapitotta, hogy a dunafoldvari iizem 6sszességében csokkentette a
gazdak TUzleti kockéazatat. A gazddk megitélése szerint ebben szerepet jatszik a vallalat
kiszamithatd kukoricakereslete, amely arstabilizald hatdst gyakorolt. Masrészt az iizleti
gyakorlataval a vallalat hozzajarult a kukoricapiaci fizetési fegyelem javulasahoz. Féként a
vallalathoz helyileg kozeli gazdalkodokat kedvezményezi az a vallalati politika, mely szerint
kukoricaszallitasra egészen kis gazdasagokkal is kozvetleniil szerzodnek, ami révén a gazdak jobb
értékesitési arat érhetnek el, mintha felvasarloknak értékesitenék a termést. Ra kell mutatni, hogy
az etanoliizem pozitiv hatdsai az agrariizemek méretétdl fliggetleniil érvényesiilnek: a szokésos
egyéni jellemzdk koziil csupan az €letkor volt az, amely szignifikansan befolyasolta a valaszokat;
a képzettség, illetdleg a gazdasag mérete nem bizonyult befolyasolo tényezonek.

A vizsgélat ramutat, hogy a klimavaltozas hatasara Magyarorszagon a kukorica termesztése mind
kockazatosabba valt az elmult években. A kockazatok kezelésére valtozatos adaptacids
stratégidkat kovetnek a gazdak — ezek kozt éppligy megtaldlhatd a kukorica vetésteriiletének
csokkentése, mint aszalytlird kukoricahibridek alkalmazasa vagy éppen a talajmiivelési mod
véltasa, az ontozés fejlesztése. Osszességében megallapithato, hogy 6t évvel a bioetanol-iizem
miikodésének megkezdése utdn Magyarorszagon nem tapasztalhat6 a kukorica vetésteriiletének
orszagon beliili novekedése — sOt, 5 szazalékos csokkenés regisztralhatd. A legintenzivebb
csokkenés éppen az lizem kornyezetében elhelyezkedd, hagyomanyos kukoricatermé vidékeken
tapasztalhatd. A valaszadd gazdak fele jelezte, hogy — a névekvd idéjarasi kockdzatok miatt — az
elmult 6t évben csokkentette a kukorica vetésteriiletét.

A kukoricatermesztd gazdakat tehat az elmult 6t évben ellentétes irdnyt hatasok érték: egyrészt
egy kiszamithatd keresletet tamasztd felvasarldo megjelenése az értékesithetd kukorica
mennyiségének novelésére, masrészt a klimavaltozas miatt megnovekvo kockazatok adaptaciora
kényszeritették a gazdakat. A vizsgalat eredményei alapjan mindkét hatasnak erételjes beruhazasi
vonatkozasai vannak. A gazdak kifejtették, hogy erételjes beruhazasi aktivitast folytattak az
utobbi években, javitva a gazdasagok versenyképességét. A valaszadd gazdak tobb mint fele
(53%) ugy értékelte, hogy a fejlesztéseinek megvaldsitasat sztondzte a dunafoldvari bioetanol-
gyar mikodése. Megallapithatd, hogy az etanoliizem fejlesztésekre Osztondzte a vele
kapcsolatban all6 gazdasadgokat. Mas szavakkal az lizem hidnya az érintett gazdalkodok fejlesztési
dontéseinek felét negativan befolyasolta volna. Az iizem kiszamithato keresletére tamaszkodva
ugyanis a gazdak korabban, vagy nagyobb léptékben valosithattak meg a fejlesztéseket. A
beruhdzasok fokozodasa, a gazdak és mas gazdasagi partnerek intenzivebb fejlesztései eldsegitik
a munkahelyteremtést és hozzajarulnak a versenyképesség fokozasahoz.

Osszességében a vizsgilat eredményei azt mutatjak, hogy a bioetanol-gyar miikddése négy
alapvetd csatornan keresztiil jarul hozz4 a vidék reneszanszahoz:

o Kozvetleniil és kozvetve is szakképzett munkaerdt igénylo munkahelyeket hoz létre
ruralis térségben, ezaltal segit a képzett munkaerd helyben tartasaban, s meggatolja a
szelektiv elvandorlast, amely a humén téke apadasidhoz vezetne;

e Jelentds helyi ipariizési ado-fizetoként hozzjarul a helyben nyujtott kozszolgaltatasok
szinvonalanak fenntartasahoz, illetve emeléséhez, ami a helyi kdzosség valamennyi tagja
szamara érzékelheto;

o Széles beszallitoi kor szamara teremt tartos és kiszamithatoé keresletet, ami 6sztonzi
a versenyképesség fokozdsat, hozzajarul a tevékenységek diverzifikdldsdhoz, a
foglalkoztatas bovitéséhez.

o Osztonzi a mezogazdasagi fejlesztéseket a kiszamithato, stabil kereslet, a beruhazasi
kockézatok mérséklése altal. Az etanoliizem hidnydban minden masodik mezdgazdasagi
beruhdzas kisebb valdszintiséggel valdsult volna meg.
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1. Szerz6i el0sz6: a tanulmany célja

A Pannonia Ethanol bioetanol-gyara Budapestt6l 100 kilométerre, ruralis térségben, kézvetleniil
a Duna mellett épiilt fel. A legkozelebbi varos, a 10 ezer lakost Dunafoldvar, 5 kilométerre
fekszik az tizemt6l. A kornyezo telepiiléseken a csaladi gazdalkodas a legjellemz6bb gazdasagi
tevékenység. Habar elsdésorban Dunafoldvar és kornyéke részesiilt az lizem altal generalt
eldnyokbdl, mas varosokat is, példaul Dunatjvarost is a kedvezményezettek kdzé lehet sorolni.
Az izem 2012-es indulésa 6ta a termelési kapacitas a kétszeresére nétt s az tizem fontos szerepet
jatszik 1j biotechnologiak kifejlesztésében is.

A Pannonia Ethanol {izeme egy mezdégazdasagi terményt felhasznald biofinomitd. Az iizem
takarmanykukoricabol allit el bioetanolt és allati takarméanykészitményt. Evente egy millié tonna
kukoricat szallitanak be a térség gazdalkodoi az iizembe. Ahogy kordbban a Hétfa tanulmanyok
(Szab6-Morvai 2012 ¢és Major 2016) is kimutattak, kukorica feldolgozasaval jelentds hozzaadott
érték keletkezik a helyi gazdasag €s az egész orszag szamara. A takarmanykészitmény uszalyokon
keriil exportalasra Eurdpaba és a tengerentlra. A termék irant folyamatos €és erds a kereslet,
koszonhetéen annak, hogy a kukoricanal kedvezObbek az élettani és takarmanyozasi
tulajdonsagai. A Pannonia Ethanol sajat vastti terminaljan tolti fel a tankervonatokat, amelyek
aztan Eurdpa olajfinomitoihoz szallitjdk a bioetanolt, hogy benzinhez keverjék, ezaltal
csOkkentve az lizemanyagbol szarmazo karosanyag kibocsatast.

Téarsadalmi és kornyezeti hatdstanulmanyokat, a hagyomanyos felfogas szerint, jellemzden
nyersanyag-kitermeld ¢és -feldolgozd projektek eldkésziileti szakaszdban, a kotelezd
engedélyezési eljarasok részeként végeznek. Ezeknek a tanulmanyoknak elsddleges célja annak
feltarasa, hogy egy—egy beruhazas megvalosulasa miként fogja érinteni a gazdasagot, a helyi
kozosségeket €s a kornyezeti javakat (Vanclay, 2006). Az ilyen tanulmanyok két teriiletre
helyezik a hangstlyt: egyrészrdl becslést készitenek a varhatd hatdsokrdl, masrészt javaslatokat
tesznek artalomcsokkentd intézkedésekre (Hildebrandt and Sandham, 2014). Az utoébbi idoben
azonban jellemzdvé valt, hogy kitagult ezeknek a tanulmanyoknak a fokusza, és a tanulmanyok
sokkal inkabb mar egy folyamatként tekintenek az adott beruhdzasra. Ennek eredményeképpen,
mar nemcsak hatasbecslés és -csokkentés, hanem hatasmenedzselés is fontos része lett ezeknek a
tanulmanyoknak. Hiszen egy projekt megvalosulasdval nem vart hatdsok is jelentkezhetnek,
melyeket, lehet6ség szerint, az érintett kozosségek eldnyére kell forditani (Dendena-Corsi, 2015).

Jelen kutatasban ezt a hagyoményos tarsadalmi hatdselemzések szemléletét vidékfejlesztési
szempontokkal egészitettiik ki, adoptalva a vidéki reneszénsz koncepciojat, amely egyrészt egy
tobb évtizede hasznalt terminusa a vidékfejlesztéssel foglalkozd tudomanyos kutatasoknak,
masrészrol az egyik fontos hivoszava az Eurdpai Unié Horizon 2020 elnevezésli kutatds—
fejlesztés programjanak. A vidék reneszansza ma az egyik uralkodd narrativdja a
vidékkutatasoknak. Az elmaradottsdg—leszakadas és a produktivista fokusza narrativak mellett, a
vidék reneszansza az idillikus vidéket, annak hagyomdanyos értékeivel és természeti javaival
egylitt kivanja meg0rizni, sokszor egyébként épp a varosi emberek szamara (da Silva et al, 2016).
Az Europai Unid is kiemelt jelentdséget adott a koncepcionak, hiszen a 2014—2020-as tamogatasi
iddszakban hangsulyos elemként jelennek meg a vidéki reneszdnsz témdi. A vidék
reneszanszanak kiemelése valasz azokra az évtizedes negativ tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra,
amelyek kifejezetten hatranyosan érintették a vidéki tereket. Ilyenek példaul a negativ
demografiai folyamatok, mint az elvandorlas és az eloregedés, valamint a videki terek gazdasagi
és szocialis hanyatlasa. Az elképzelés a vidék reneszanszat a fenntarthaté novekedés keretében
értelmezi, amelyben a felelds természetier6forras-hasznalat, az innovacio alapu és agazatokat
atfogd szinergidk, a helyi vallalkozasok fejlesztése, a varos és vidék egyiittmiikodések
kezdeményezése, valamint a humantdke-gyarapodas jeldlik ki a megajulés felé vezetd utat az
eurdpai vidék szamara (Eurdpai Bizottsag 2016).




Kutatdsunkban tehat kiemelten foglalkoztunk azzal, hogy a Pannonia Ethanol dunafoldvari
tevékenysége mennyiben értelmezheté a vidéki reneszanszhoz vald hozzdjarulasként. A
tanulmany felépitése a World Bank Grouphoz tartozo International Finance Corporation (IFC)
modszertani Utmutatasait koveti. Az [FC mddszertani utmutatdsaban meghatarozott sarokkdvek
logikai sorrendje az alabbiak szerint alakul:

e Erintettek kore

e Tarsadalmi allapotfelmérés

e Tarsadalmi hatasok elemzése
Erintettek kore

A bioetanol-iizemek 1étesitésének varhato gazdasagi és kdrnyezeti hatasaival szamos tanulmany
foglalkozik, azonban sokkal kevesebb hangsulyt kaptak azok a hatasok, amelyek a kozvetleniil
érintett helyi kozosségekben realizalodnak (Browne 2011; Gomes 2009; Tysk és Eklund 2002;
Panichelli és Gnansounou 2015; Kocar és Civas 2013). Pedig ahhoz, hogy a vidék megtijulasdban
része legyen egy ilyen lizemnek, érdemes pontosan latni, hogy kit és milyen modon érint annak
miikodése. Ennek megfeleléen kutatdsunk célcsoportjat ezek az érintettek jelentik. Eldzetes
ismeretek hidnyaban, az érintettek azonositasa a feltard fazis feladata volt, melynek sordn —
elsdsorban kulcsinterjik készitésével — feltérképeztiik a lehetséges érintettek csoportjait.

Tarsadalmi allapotfelmérés

Statisztikai adatok gylijtésével és elemzésével készitettiik el az lizemet befogado varos és térsége
tarsadalmi allapotanak felmérését. Az elmult évtizedekig visszatekintd elemzés elsdsorban a
gazdasagi teljesitmény, a munkaerdpiac €és a vandorlas térségi jellemzdinek a felvazolasaval
mutatja be azt a tarsadalmi és gazdasagi kornyezetet, amelyben a Pannonia Ethanol lizemének
létrehozasa megtortént.

Tarsadalmi hatasok elemzése

Az lizem altal generalt tarsadalmi hatdsok azonositidsa, elemzése és prezentalasa képezi
tanulmanyunk legfontosabb részét. Az elemzés a kutatds feltaro fazisdban beazonositott
érintettekkel foglalkozik, rajtuk keresztiil kivanjuk megérteni az lizem jelentségét és fontossagat,
illetve a vidéki reneszanszban betoltott szerepét. Az elemzés célja egyrészrél bemutatni, hogy az
iizleti partnerek korében milyen hatdsokat generalt az ilizemmel valé kozos munka. De
foglalkozunk azokkal a pozitiv €s negativ kovetkezményekkel is, amelyekkel az tlizem
alkalmazottai vagy Dunaf6ldvar lakoi szembesiilnek az tizem miikddése folytan.

Néhany sz6 az alkalmazott modszerekrol

A kutatds kérdésfeltevésének Osszetettsége, valamint az 6t meghatirozott érintett csoport
sokszinlisége miatt az adatgyiijt6 modszerek alkalmazasa soran is torekedtink a lehetd
legatfogdbb megvalositasra. Kvalitativ és kvantitativ modszereket is alkalmaztunk, hogy atfogo
képet kapjuk az lizem altal generalt tarsadalmi hatasokrol és azok mindségérdl. A kevert kutatési
modszertan sziikségességét indokolja tovabba az is, hogy, ahol lehetdség volt rd, a haromszogelés
bevett modszerét kdvetve probaltuk eredményeink érvényességét biztositani. Erre els6sorban az
tizem dolgozoival, valamint az tizem beszallitdival foglalkoz6 vizsgéalatoknal volt lehetdség. A
kutatds modszertani hatterérdl 0sszességében elmondhatd, hogy 24 kulcsinterju, két kérddives
felmérés, két fokuszcsoportos interju késziilt, valamint atfogo statisztikai adatelemzést végeztiink
a térséget jellemz0 tarsadalmi és gazdasagi tendencidk feltarasdhoz.




2. Tarsadalmi ¢és gazdasagi hatasok elemzése

2.1. Makro-szint: A Hétfa tanulmanyok attekintése

A Hétfa Kutatointézet altal 2012-ben és 2016-ban készitett két tanulmany (Szabd-Morvai 2012
és Major 2016) a Pannonia Ethanol iizem gazdasagi hatasait vizsgaltal. Az els6 tanulmany még a
termelés megkezdése elott (2012) készitett elézetes becsléseket a varhatd pozitiv és negativ
hatasokrol, valamint szamba vette a leginkabb érintett gazdasagi szereploket. A masodik
tanulmany (2016) pedig 6konometriai modellek révén készitett becslést az lizem makrogazdasagi
és foglalkoztatasi hatasairol és ez alapjan alternativ fejlédési forgatokonyveket allitott fel a gyar
jovobeli miikddésével kapcsolatosan. A két tanulmany megéllapitasaira sajat kutatdsunkban
kiindulasi pontokként tekintettiink. Mindamellett, hogy ezek a megallapitasok kutatasunkban
iranymutatasként is szolgaltak, a két tanulmanyban feltett kérdésekre sajat kutatasunk keretein
beliil probaltunk meg valaszokat adni. Azt vizsgaltuk, hogy az ott feltételezett, de nem vizsgalt
feltételek, tendencidk mennyiben alljak meg helyiiket. A kovetkezokben a legfontosabb
megallapitasok 0sszefoglaldsa kovetkezik.

2012-ben a két (Dunaf6ldvarra és Mohacsra) tervezett bioetanol-iizem egyiittes foglalkoztatasi
hatasat 152 kozvetleniil 1étrehozott munkahelyre becsiilték. A Dunaf6ldvari lizem felépiilt és
napjainkban is tizemel, ugyanakkor az EU bio-iizemanyagokkal kapcsolatos politikajanak
valtozasa miatt végiil is a Mohdcsi lizem felépitésére nem keriilt sor. Az egyiittes foglalkoztatasi
hatas 152 munkahely létrejottével szamolt. Az lizemeltetéséhez képzett és képzetlen munkaerd
foglalkoztatasa egyarant sziikségesnek latszott. A tervek szerint a képzett és képzetlen
alkalmazottak aranya 80-20 szazalék lett volna; s6t, a képzettek esetében hozzavetdlegesen
minden masodik kolléga felséfokt végzettségli kellett, hogy legyen. Kozvetett foglalkoztatési
hatasként a tanulmany készit6i 3000, egyéb munkahely 1étrejottével is szamoltak, elsdsorban a
beszallitoi és a kivitelez6i partnerek kozott. Az 1) munkahelyek révén a fogyasztasi kereslet
novekedését is feltételezték a korabban emlitett modellek, amit a biztos jovedelem €s az anyagi
biztonsag alapozott meg.

A gyar tevékenységeébdl addoddan a tanulmany a gazdasdgi hatidsokat elsdsorban a hazai
kukoricaszektorban kereste. Ugy kalkulaltak, hogy a két gyar (Dunaféldvar, Mohacs) a hazai
termés harmadat tudja majd feldolgozni. Szamoltak azzal, hogy a megnovekedett kereslet a
kukorica aranak mérsékelt emelkedéséhez vezethet, habar kiemelték, hogy a nemzetkdzi
kukoricapiac sokkal jobban befolydsolja a hazai arak alakuldsat. A modellekben a nagyobb
kereslet azonban nem parosult a kukorica-vetésteriilet novekedésével, sokkal inkabb szamoltak a
termelés hatékonysaganak novekedésével. Ezt a termelési technologidk fejlesztésén keresztiil
lattak megvalosithatonak, ami — egy stabil piaccal a hattérben — a termelési kockézatok
csokkenéséhez vezethet.

A helyi és kozponti adok tekintetében, a 2020-ig terjed6 iddszakban, 7,4 — 8,4 millié eurd
befizetésével, valamint dsszesen 1,2 milliard eurds GDP-hozzdjarulassal kalkulaltak a modellek.
Utobbi esetében kétharmados a kozvetett hatasok ardnya, mig a maradék egyharmad kozvetlen a
gyar milkodésébdl ered. Foglalkoztatasi oldalrél nem mellékes tovabba, hogy a kozvetett és
kozvetlen munkahelyteremtéssel a helyi munkanélkiili ellatas is jelentds koltségmegtakaritassal
tud szamolni.

1 A Hétfa Kutatdintézet els6 tanulmanydnak elkészitése idején a dunaféldvari Gzem még épités alatt allt, a masodik mohacsi tizem
pedig még csak tervekben szerepelt. A mohdcsi izem végil nem valdsult meg, ugyanakkor a dunafoldvari egység kapacitasa 2015
folyaman a duplajara boviilt. Ennek értelmében a 2016-0s tanulmany mar csak a dunaféldvari gyar gazdasagi hatdsait vizsgalta
[Szerk.].




A 2016-os tanulmany, egy bazisforgatokonyvbdl kiindulva, eltérd feltételezésekkel kiegészitve,
alternativ forgatokonyveket dolgozott Ki. Az els6, az un. beruhazasi forgatokonyv tekintheté a
belso feltételekkel foglalkozonak, hiszen az arra a feltételezésre épitett, hogy a véllalat beruhazasi
aktivitasa a jovében is a 2015-6s és 2016-0s években jellemzé 12 szazalék koriil fog alakulni. Ez
a forgatokonyv nem ¢lt feltételezéssel kiilsé tényezdkkel kapcsolatban. A beruhdzasi
forgatokonyv az ilizem iitemes kapacitasndvekedését tételezte fel, ami értelemszertien tovabb
noveli a vallalat hozzajarulasat a bruttdé hazai termék ndvekedéséhez, tdbblet adobevételeket
generdl a helyi és kozponti kormanyzat szamra, illetve javit a teljes foglalkoztatasi hatason.

A masik, az alternativ forgatokonyv — az un. termeldi forgatokonyv — kiilsé szereplok valtozo
magatartasaval szamolt, azt feltételezve, hogy a kukoricatermeldk a vallalat altal stabilizalt és
megnovekedett kukoricakeresletre ugy reagalnak, hogy nem a kukorica vetésteriiletét novelik,
hanem a termelési technoldgiat, termelési eszkozeiket fejlesztik annak érdekében, hogy
novelhessék az értékesithetd kukorica mennyiségét. Ennek a forgatokonyvnek a megvaldsulésa
nemzetgazdasagi szempontbol kedvezdbbnek tekinthetd, hiszen foglalkoztatasi hatdsa joval
nagyobb, 11j munkahelyeket teremtve mind a gazdalkodoi, mind pedig azok beszallitoi korében.

1. Téblazat: Foglalkoztatasi hatas alakulasa 2020-ig becsiilve a kiillonb6z6 forgatokonyvek esetén

Alap forgatékonyv Beruhazasi forgatokényv TermelG6i forgatokonyv
Kozvetlen 147 147 147
munkahelyteremtés
Kozvetett 1268 2509 11 240
munkahelyteremtés

Forrds: Major, 2016

A harom szcenéri6 jelentdsen eltérd jovoképet festett fel a foglalkoztatasi hatdsok lehetséges
alakulasarol. A 1.—es Téblazatbol jol lathatd, hogy kozvetlen munkahelyek szdma 150 koriil
maximalizalodhat, mind a harom forgatokonyv szerint, az eltérés a kozvetett munkahelyek
szamaban jelentkezik. Kozvetett munkahelyek Iétrejottének hosszutdvon elsdsorban a
szolgaltatok és beszallitok, valamint az 6 partnereik altal megvalositott fejlesztések lehetnek a
forrasai. A folyamatos fejlesztésre €s bovitésre, még tobb munkahely létrehozasaval reagalnak a
véllalat partnerei, valamint az & partnereik és igy tovabb, elinditva ezzel egy bdviilési
lancreakciot. A Beruhdzasi Forgatokonyv esetében a modellezés ezt 2509 kozvetetten 1étrehozott
Uj munkahelyre, a Termeldi Forgatokonyv pedig 11240-re becsiilte. Kutatasunkban alkalmazott
megkozelités lehetdséget adott arra, hogy ezeket a megallapitasokat részletesebb elemzések
targyava is tegylik, amelyek eredményei fontos részét képezik végkovetkeztetéseinknek.

2.2. Erintettek kore

A kutatasnak ez a fazisa tarta fel és jelolte ki azokat az érintetteket, akik a késobbi elemzések
célcsoportjait jelentették. Ebben segitségilinkre voltak a Hétfa tanulmanyok megallapitsai,
valamint a Pannonia Ethanol Zrt. képviseldivel folytatott megbeszélések (Szabo-Morvai, 2012 és
Major, 2016). Ezen tilmenden 2016 juniusaban készitettiink még 24 kulcsinterjut is. Az interjukat
minden esetben rogzitettiik, kivonatoltuk, majd elemeztiik. Az interjukbol szerzett informaciok
mar elegendd ismeretet adtak az iizem tevékenységérdl, a vallalat belsé Viszonyairdl és
legfontosabb {iizleti partnereirdl. Végiil az érintettek 6t csoportjat azonositottuk:

e a dunaf6ldvari tizemben dolgozé Pannonia Ethanol alkalmazottak;
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e kukoricatermel6 gazdak;

o kiils6 szolgaltato vallalatok;

e telepiilési onkormanyzat;

e helyi szocialis, kulturalis és oktatasi intézmények ¢és civil szervezetek.

A kovetkezOkben - hogy képet alkothassunk a bekdvetkezd valtozasok iranyarol, intenzitasarol -
el0szor azt vizsgaljuk, hogy Dunafdéldvar milyen tarsadalmi-gazdasagi helyzetben volt a
bioetanol-iizem felépitésekor és milyen tendenciak jellemezték.

2.3. Tarsadalmi allapotfelmérés — trendek az elmult évtizedekben

A bioetanol-tizem 1étrejéttének és miikodésének gazdasagi hatasait alapvetden a telephely tagabb
kornyezetének tarsadalmi—gazdasagi jellemzdi és tendenciai befolyasoljak. A bioetanol-iizem
szamara telephelyet biztositd6 Dunafoldvar hosszu évtizedeken 4t a két kdzeli varos, Dunatjvaros
¢s Paks, illetve ezek meghatarozo nagyvallalatainak (vasmi, illetve atomerémii) arnyékaban élt.
Ezekbe az ipari centrumokba Dunaf6ldvarrol erételjes ingazas indult meg az 1960-as évektol
kezdddden, ugyanakkor érdemben nem volt képes fejlddni a helyi gazdasag.

Az allamszocialista rendszer 6sszeomldsat kdvetden, a *90-es évek elsd felében Magyarorszagon
silyos transzformacios valsag robbant ki (Kornai, 1993), ami tomeges munkanélkiiliséghez
vezetett. A valsdg a térséget is sulyosan érintette, sorra sziintek meg Dunaf6ldvar nagy
hagyomanyokkal birdé foglalkoztat6i, illetve Dunaujvaros nagyvallalatai is drasztikus
1étszamleépitést hajtottak végre, ami az ingdzokat érintette hatranyosan. A negativ munkaero-
piaci folyamatok olyan intenzivek voltak, hogy az ezredfordulora Dunafoldvar és tagabb térsége
— a paksi kistérség — az orszag legkedvez6tlenebb helyzetli telepiilései kozé keriilt. A magas
munkanélkiiliséget jelzé adatok alapjan a 91/2001. (VI.15.) korményrendelet teriiletfejlesztési
szempontb6l kedvezményezett térségek kozé sorolta a paksi kistérséget (1. Abra).

1. Abra: Hatranyos helyzetii térségek Magyarorszagon az ezredfordulé idészakaban

[ nen kedvezményezett kistéreége
1998-2003 kizttt tér sadalmi-gazdasdgi szempontbél elmaradott

1955-2001 kizttt tirsadalmi-zazdaszdgi szemponthdl edmaradott
I 20012003 kizttt tér sadalmi-gazdasdgi szempontbdl elmaradott

Forrds: VATI: Az Orszdggy(ilés 35/1998. (111.20.) szému OGY. hatdrozatdval elfogadott Orszdgos Teriiletfejlesztési
Koncepcio Feliilvizsgdlata, 2005.63 oldal dbrdja alapjan sajdt szerkesztés

11



A térség szamara a munkaerd-piaci valsag mélypontjat az ezredfordul6 idészaka jelentette. Ezt
kovetden megindult a helyi gazdasag Gjjaszervezddése. A zoldmezds beruhdzasok révén 1étrejott
uj munkahelyek mar ellensulyozni tudtdk a hagyomdnyos nagy foglalkoztatok (kiilondsen a
dunatjvarosi vasmii) folyamatos hanyatlasat. A térség gazdasagi megujulasanak folyamatat
segitette, hogy Dunafoldvaron 1998-ban Europai Unids tamogatassal (PHARE?) ipari parkot
hoztak létre, amely alkalmas feltételeket teremtett vallalkozasok megtelepedésére, tovabbi
fejlodésére. A hatranyos helyzeti térségek 2004-es feliilvizsgalatakor, a munkaer6-piaci helyzet
javulasara tekintettel, Dunafoldvar-Paks térsége kikeriilt a teriiletfejlesztési szempontbol
kedvezményezett térségi kategoriabol (a 64/2004. (IV. 15.) kormanyrendelet). Ahogyan az 2.
szamu tablazatbol is lathatd, Dunafoldvar-Paks térsége azota is az orszagosnal kedvez6bb munka-
erdpiaci helyzettel jellemezhetd.

2. Tablazat: Munkanélkiili rata alakulasa 1998-2014 (%)

1998 2001 2006 2011 2014
Dunafoldvar 6,6 5,0 5,8 7,0 5,7
Paksi jaras 6,4 5,5 5,8 7,4 5,6
Tolna megye 7,7 6,7 7,6 9,2 6,7
Magyarorszag 6,2 5,3 6,2 8,7 6,4
Kisvarosok népességgel sulyozott atlaga |6,8 5,8 6,7 9,2 6,8

Forrds: Sajat szamitds KSH TSTAR adatbdzis megfeleld évei alapjan.

Megjegyzés: Kisvarosnak tekintve a févdrosi és megyei joggal nem biré vdarosokat

A munkaerd-piaci helyzet javulasa magaval hozta a jovedelmi helyzet javulasat is. Mig
Dunaf6ldvar lakosainak atlagos jovedelme 1992-ben az orszagos szint alig 63 szdzalékat érte el,
htsz évvel késdbb ez mar 91 szazalékra emelkedett. Ez a jovedelmi felzark6zas megyén beliil
még latvanyosabb (2. dbra). A kilencvenes évek elején még kozel husz szdzalékpontos elmaradas
volt megfigyelhetd, 2011-ben pedig mar a megyei atlag fol¢ keriilt az egy lakosra jutod atlagos
jovedelem.

2poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies (PHARE) tdmogatdsi alap 1989-ben j6tt létre.
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2. Abra: Az egy lakosra juté atlag éves jovedelem az orszagos érték aranyaban kifejezve (%)

Dunaféldvar Paksi jaras Tolna megye
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Forrds: Sajat szamitds és szerkesztés a KSH TSTAR adatbdzis megfelels évei alapjan

A foglalkoztatasi és jovedelmi helyzet javulasa kedvezden befolyasolta a demografiai
folyamatokat is. A varosra €s az egész orszagra jellemz0 természetes fogyas mellett, Dunaféldvar
esetében erdteljes elvandorlas is megfigyelhetd volt az elmult évtizedben (lasd 3. dbra). A 2008-
ban kirobbant globalis gazdasagi valsag nyoman kiillondsen megugrott a Dunaf6ldvarrél
elko1tozok szama, amelyben a mind intenzivebbé valo kiilfoldi munkavallalas is szerepet jatszott.
A vandorlasi egyenleg az utobbi években pozitiv tartomanyba fordult, jelezve, hogy a javuld
munkaerd-piaci helyzet hatdsdra mind tobben gondoljak ugy, hogy Dunaf6ldvar vonzé lakohellyé
szlikebb (Paksi jaras), mind tdgabb kornyezete (Tolna megye) tekintetében tovabbra is fennall a
lakosok elvandorlasébol ad6do népességvesztés.

3. Abra: Vandorlasi egyenleg alakulasa Dunafoldvaron és térségében (2004-2014)

B Dunaféldvar  ® Dél-Dunantul Régié ™ Tolna megye

Forrds: KSH TSTAR adatbdzis megfelel6 évei alapjdn sajdt szamitds, szerkesztés,

Megjegyzés: adatok az év kbzepi dllandd népesség ezrelékében
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Osszességében megallapithato, hogy az erdteljes fejlédésnek koszonhetéen Dunafdldvar az 1990-
es évek valsagat maga mogott tudva, napjainkra az orszag fejlettebb telepiilései kozé keriilt.
Dunafoldvar gazdasagi, munkaerd-piaci helyzetének javulasa kedvezé demografiai valtozasokkal
— pozitivba forduld véandorlasi egyenleg — kapcsolddik Ossze. Ebben jelentds szerepe volt a
bioetanol iizemnek.

A kovetkezOkben azt vizsgaljuk meg, hogy a kutatas elsd, feltaro jellegii részében azonositott
érintetteket miként érintette a feldolgozoé lizem létrejotte.

2.4. A bioetanol-iizem kozvetlen lokalis gazdasagi hatasai

A dunaftldvari bioetanol-tizem létrehozasa és miikodése szamos kozvetlen gazdasagi hatast
general, amelyek — valtoz6 mértékben, de — befolyast gyakorolnak a sziikebb-tagabb kornyék
¢letmindségére. Legnyilvanvalobb hatasnak a teljes munkaidds, allandé munkahelyek teremtése
tekintheté, ami a munkanélkiiliség mérsékléséhez is hozzajarul. Az iizem mikodésével
Osszefliggésben fontos ramutatni, hogy a befizetett helyi iparizési ad6é révén javul a helyi
kozszolgaltatasok finanszirozasa és bdviilnek a telepiilésfejlesztés forrdsai. Mindezeken tul
jovedelmi hatds is megragadhatd, hiszen a véllalat versenyképes bérkindlata a helyben
megszokottndl magasabb jovedelmi szintet biztosit a foglalkoztatottak szamara.

2.4.1. Kozvetlen és kozvetett munkahelyteremtés
Mar maganak az lizemnek a megépitése, illetve bovitése is komoly iddszakos foglalkoztatasi
hatassal jart. A Hétfa-tanulmény alapjan 2011-ben kozel 3000 f6 szdmara biztositott munkahelyet
a beruhazas és az épitési tevékenység (Major, 2016). A lehetséges forgatokonyvektol fliggden,
Major 2020-ig bezardlag 1300 — 11240 munkahely 1étrehozasaval szamol, azonban ezeknek 90
széazaléka a vallalaton kiviil, kozvetve jon létre.

Az tlizem kapacitasat megduplazé beruhazast kovetden a foglalkoztatottak szama a 2012-es 78-
rol 158-ra emelkedett. Ez mar most tobb mint, amit a modellek el6zetesen becsiiltek. A
foglalkoztatottak dontd része a dunafoldvari telephelyhez kotédik, a févarosi iroddban
foglalkoztatottak szdma a tiz {6t sem éri el. Miként az az 4. &bran is lathatd, a foglalkoztatottak
tulnyomo része — 158 f6bdl 133-an (84%) — a dunafoldvari telephely 25 kilométeres korzetébol
naponta ingézik, hozzajarulva ezzel a térség munkaerd-piaci helyzetének javulasdhoz. Fontos
ramutatni, hogy a dolgozok egy részének az allandé lakohelye a napi ingazasi zonan kiviil
helyezkedik el, nekik Dunaf6ldvaron, illetve kornyékén van ideiglenes lakohelyiik.

A vallalat foglalkoztatottai jellemzéen kozépfoku (75%) vagy felséfoku (22%) iskolai
végzettséggel birnak. JOl mutatja ez az adat, hogy a vallalatnak szelektiv hatdsa van a helyi
munkaerdpiacra, hiszen ez az iskoladzottsagi szint magasan a térségi atlag feletti. Nemek szerinti
megoszlast vizsgalva, lathato, hogy az lizem foként férfiak szamara biztosit munkalehetdséget, a
ndék aranya alig 28%.

A vallalat dolgoz6i korében készitett adatfelvétel azt mutatja, hogy a z6ldmezds beruhazassal
1étrejott munkahely elsdsorban a munkatapasztalattal biro, szakképzett korny€kbeliek szamara
teremtettek 0j lehetdséget, akik nem a hatranyos helyzetli munkavallalok, azaz palyakezdok,
nyugdij el6tt allok, ndk, illetve a tartésan munkanélkiilieck koziil keriiltek ki. Ezek a
megallapitdsok egybecsengnek mind a vezetdi kulcsinterjik, mind pedig a dolgozoi
fokuszcsoportos megbeszElés eredményeivel.
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4. Abra: Foglalkoztatottak alland6 lakohelye 2016-os allapot szerint
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A gazdasagi hataselemzések kiemelten foglalkoztak a vallalat &ltal generalt kozvetett
munkahelyteremt6 hatasokkal is. A Pannonia Ethanol széles szolgaltatéi partneri korrel all
kapcsolatban, hogy a gyarban biztositott legyen a folyamatos termelés feltételei. Ezek a partneri
kapcsolatok, a kutatas hipotézise, valamint a Hétfa-tanulmanyok megallapitasai szerint, kozvetett
hat4dsokat generalnak a partnerek foglalkoztatasi és vallalkozasfejlesztési stratégidiban (Szabo-
Morvai, 2012, illetve Major, 2016). A kovetkezékben bemutatjuk, milyen kiilsé szolgaltatasokat
vesz igénybe a gyar, valamint azt, hogy a partnerek szamara ez milyen elonyoket és lehetoségeket
teremtett.

Az ilizem miikodoképességének fenntartasa érdekében rendszeres karbantartdi, gépészeti
fejleszt6i, ipari takaritoi, valamint — a telephely gondozasa miatt — parképité munkalatokat kell
elvégezni. Az etanol tarolasat, szallitasat és értékesitését szigort eldirasok szabalyozzak, ez pedig
megkivanja az 4alland6 mindségellendri és biztositdol jelenlétet, valamint a szallitas
lebonyolitasdhoz a folyamatos vasuti, kozti és vizi logisztikai tdmogatast. Ezeken feliil, a
gordiilékeny kukoricabeszallitas biztositasahoz elengedhetetlen a partnerség nagy kapacitassal
rendelkezd teherfuvarozoi szolgaltatokkal is.

A megkérdezett cégek mukodését egytdl-egyig befolyasolta a Pannonia Ethanollal torténd
egylittmiikddés. A hatdsok mértéke azonban kiilonbozott, ezért két csoportba soroltuk a
szolgaltatokat. Az els6 csoportba azok tartoznak, amelyeknél a vizsgalt idészakban sem a
tevékenységi kor, sem a vallalkozas mérete nem valtozott. Ezek a vallalkozéasok sajat piacaikon
jol beagyazott, biztos pozicidoval rendelkeznek, kiterjedt partneri hélézatukban a Pannonia
Ethanol csak egy a sok koziil. Ezzel szemben, a masodik csoportba azokat a szolgaltatoi
partnereket soroltuk, ahol Kkifejezetten a Pannonia Ethanollal torténé egylittmikodés
eredményezett jelentds valtozasokat. Ok szamottevd elSrelépésrdl nyilatkoztak mind a
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foglalkoztatottsdg, mind az eszkozellatottsadg teriiletén. Becsléseink szerint 20 és 30 kozotti
azoknak a munkahelyeknek a szama, amelyek kozvetleniil azért jottek létre, hogy ki tudjak
elégiteni a gyar igényeit. Ezeken feliil, koriilbeliil tovabbi 30 olyan alkalmazott munkajat érinti
az lizem, akiknek munkahelye korabban is 1étezett. Szamos esetben torténtek jelentds eszkoz- és
anyagbeszerzések (szerszamok, gépek, jarmiivek), kifejezetten annak érdekében, hogy a
szolgaltatast a lehetd legmagasabb mindségben tudjak elvégezni. Mind a kiboviilé humanero-
kapacitas, mind a fejlesztett eszkozellatottsag hozzajarult ahhoz, hogy ezek a vallalkozasok
tevékenységiik profiljat tekintve is gazdagodtak. Ennek eredményeképpen bdviteni tudtidk
partnereik szamat, ami egyiitt jart piaci pozicioik megerdsodésével is. Ezek a vallalkozasok
jellemzOen helyiek: vagy Dunafoldvaron, vagy annak vonzaskorzetében tevékenykednek. Ami
pedig a partnerség pénziigyi hozadékat illeti, vegyes képet latunk: van cég, amely a bevételeinek
a felét a gyarnak végzett munkakbol szerzi meg, de van olyan is, ahol csak 5-6 szazalékot jelent
ez éves szinten.

Fontos megallapitasa ezeknek az interjuknak, hogy partnerek egyt6l— egyig elismerték a Pannonia
Ethanol hozzaallasat a kozos munkahoz. A rugalmassag, az alkalmazkodoképesség és a gyors
dontési-képesség, ami megkiilonbozteti ezt a céget a tobbitdl. Megallapithato, hogy a Pannonia
Ethanollal valé egyiittmiikodés felhajtod er6ként hatott, ami a szolgaltatok beruhazasi, fejlesztési
¢s foglalkoztatasi jellemzdinek javulasanak irdnydba mutat. Ezzel nem csak a vallalat magas
elvardsainak felelnek meg, de megrendel6i koriiket is ndvelni tudjak.

2.4.2. Munkané¢lkiiliség

A bioetanol-iizem a helyi munkanélkiiliségre kozvetleniil nem hatott, hiszen a foglalkoztatottak
rekrutacigja nem a munkanélkiiliek korébdl valdsult meg. A kozvetett hatds azonban
nyilvanvaloan fennall, hiszen a bioetanol-lizemben munkat vallalokat potolni kellett a korabbi
munkahelyeiken, igy 4j lehetdségek nyiltak meg a munkaerdpiacon megjelendk elbtt. A helyben
1év6 munkahelyek szamanak boviilése 6sztonzi a munkaerd-piaci aktivitast, ami az aktivitasi ratas
emelkedésének iranyaba hat. Az aktivitasi rata emelkedésének megragadiasa — adatok
szempontjabol — problémas, hiszen 6sszehasonlithato, teljes korli, azonos modszertannal felvett
adatok csupan a népszamlalasok révén biztosithatok. Illyen adatok csupan a bioetanol-iizem
beindulasat megeldzden allnak rendelkezésre. A legutobbi két népszamlalas adatai alapjan, 2001
¢s 2011 kozott, Dunafoldvar-Paks térségében az aktivitasi rata 60,9 szdzalékrol 65,4 szézalékra
emelkedett, a foglalkoztatottak szama pedig 800 fével boviilt, azaz mar a bioetanol-tizem
1étrejotte eldtt megindult a foglalkoztatasi helyzet javulasa (5. abra).

3 Akt

illetve munkanélkuliként).
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5. Abra: Gazdasagi aktivitasi rata emelkedése (2001-2011), %
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Mas adatforrasbdl azonban képet alkothatunk a foglalkoztatasi helyzet 2011 utani valtozéasarol,
hiszen nyugdijjarulékot fizet6k adatai 2015-ig rendelkezésre allnak. A nyugdijjarulékot fizetok
szama szoros Osszefliggést mutat* a népszamlalasok foglalkoztatotti szamanak alakulasaval, de -
eltéré definicid6 miatt - kozvetleniil nem Osszevethetok a két forrasbol szarmazoé adatok. A
jovedelmiik utan nyugdijjarulékot fizetok szama a térségben, 2011 utan, tiz szazalék feletti
emelkedést mutat, ami azt jelenti, hogy a Dunaf6ldvar-Paks térségében kozel 23 ezer fének van
jovedelme. A foglalkoztatas e bdviiléséhez a dunaféldvari bioetanol-lizem is hozzajarult a maga
kozvetlen és kdzvetett munkahelyteremtésével.

2.4.3. Jovedelmi hatdsok

A dunafoldvari iizem beinditasaval 1j munkahelyek jottek létre, amelyek betdltését vonzo
feltételek — igy, egyebek mellett, bérezéssel — 6sztonozték. A térségi és iparagi Gsszevetésben is
versenyképes bér kindlataval az iizem gyorsan feltoltotte a meghirdetett allasokat. Az lizem
kozvetlen jovedelmi hatasat jol érzékelteti, hogy a személyi jovedelemaddzok korében, az lizem
beinditasat kovetden (2012) ugrasszerien megnétt a legmagasabb jovedelmi savon adozok szama
¢s aranya s ezzel az orszagos szinthez zarkozott fel a legmagasabb ¢és a legalacsonyabb jovedelmi
savon ad6zok aranya (lasd 6. dbra). A munkavallaloknak kifizetett bér a helyi gazdasag fejlodését
segiti eld, tobbletkeresletet generalva a helyben nyujtott termékek és szolgaltatasok irant.

4 A két adat egyiitt mozgasat j6l mutatja, hogy 2011-ben a népszamlalas adatai alapjan 20.195, mig jarulékfizetési adatok alapjan 20.132 & volt
foglalkoztatott Dunaféldvar - Paks kistérségben.
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6. Abra: Magas jovedelmiiek az alacsony jovedelmiiek ardnyaban (2005-2013)
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Megjegyzés az dbrdn szdz f6 1 millio Ft alatti addsdvon addzdra juté 5 millié Ft feletti adésdvon addzo Iathatd.

2.4.4, Hatasok a helyi onkorményzatra, adobevételekre és gazdasagra

A bioetanol-lizem tarsadalmi hatasainak legfontosabb csatornajat a helyben fizetett adok jelentik.
Magyarorszagon a helyi dnkormanyzatok rendkiviil széles feladat- és hataskorrel rendelkeznek,
amelyek a lakossag kozszolgaltatdsokkal vald ellatdsara iranyulnak. A Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l szolo 2011. évi CLXXXIX. térvénys alapjan a telepiilési onkormanyzatok
kotelezo feladatai kozt szerepel:

a telepiiléstizemeltetési feladatok ellatasa: helyi kozutak, kozterek, kozvilagitas, parkolas,
telepiiléstisztasag;

egészségiigyi alapellatas (haziorvosi ellatas), valamint az egészséges életmod segitését
célz6 szolgaltatasok (egészséges ivoviz, sportolds, testedzés timogatasa) biztositasa

ovodai nevelés biztositasa

kulturdlis szolgaltatasok biztositasa: kulturalis Orokség védelme és kozmiivelddés
tamogatasa

szocialis szolgaltatasok, gyermekjoléti ellatasok
kornyezet- és természetvédelem, hulladékgazdalkodas

helyi kozosségi kozlekedés.

A feladatok ellatasat a magyar telepiilési onkormanyzatok allami finanszirozasbol és sajat
forrasbol biztositjak. Az utdbbi legjelentdsebb része a helyben miikddd vallalkozasok altal
arbevétel-aranyosan fizetett iparlizési adobol szarmazik. Dunafoldvar vérosi rangjanak
megfelelden, 1élekszaméahoz mérten jelentds térségi feladatokat is ellatd intézményhalozatot —
gimnazium, szakiskola, altalanos iskola, miivel6dési kozpont, mizeum — tartott fenn, ami komoly

5 A2011. évi torvény jelentds mértékben szlikitette a telepiilési onkormanyzatok hataskorébe utalt feladatok korét, a hatalyat veszt6 1990. évi LXV.
torvény alapjan példdul az alapfoku oktatas biztositasa is Gnkormanyzati feladat volt.
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finanszirozasi terhet jelentett az dnkorményzat szamara. Ilyen szempontbol rendkiviil kedvezd
volt a bioetanol-iizem 1étrejotte, hiszen a telepiilés pénziigyi helyzete ezaltal jelentésen javult. Az
1j adofizetdé megjelenésével az ipariizési adobol szarmazo bevétel dupldjara emelkedett, jelentds
tobblet pénziigyi forrasokat biztositva a telepiilés szamara. Az Tlizem kapacitdsanak
megduplazasaval a Pannonia Ethanol valt a telepiilés legnagyobb addzo6java, 2015-ben az dsszes
ipartizési ado 56 szazalékanak befizetdjeként (7. abra).

7. Abra: Dunafoldvar varos dnkormanyzatanak bevételei és a bioetanol-iizem hozzajarulasa
(euro)
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Ezt Dunafdldvar Varosfejlesztési koncepciodja (2016:42) mint hatalyos fejlesztési dokumentum is
hangstlyozza: a varos gazdasagi stabilitasanak meghatarozo elemeként tekint a bioetanol-iizemre.
Az ipariizési adobol befolyo bevétel révén Dunafoldvar hitelallomanyat jelentds mértékben tudta
mérsékelni, hosszu tavon is konnyitve ezzel a telepiilés helyzetén. A tobbletforrasok révén a
telepiilés fontos infrastrukturafejlesztéseket tudott végrehajtani; ennek keretében belteriileti utak
burkolésara, illetve feltjitasara keriilt sor.

Az dnkormanyzatok finanszirozasi rendszerének 2014. évi modositasa miatt, az lizem és a varos
kozti fontos hataskdzvetitd csatorna — a helyi ipartizési ado — veszitett jelentdségébol. A kozponti
kormanyzat ugyanis modositotta az 6nkormanyzatok finanszirozasi rendjét. Ennek alapjan, a
jelentds ipartizési adobevételt elérd telepiilések esetében, a befizetett ipartizési ado az allami
finanszirozast savosan csokkenti, igy a telepiilési Onkormanyzat pénziigyi lehetdségei
Osszességlikben nem javulnak olyan mértékben, mint amennyivel tobb adot fizetnek be a helyi
vallalatok.

2.5. A foglalkoztatottak korében feltart tarsadalmi hatasok

A Hétfa-tanulmanyok (Szabo-Morvai, 2012 és Major, 2016) kiemelték, hogy az lizem Iétrehozasa
foglalkoztatasi szempontbdl egyarant generalni fog direkt é€s indirekt hatasokat. Utdbbit
els6sorban a beszallitoi és a szolgéltatdi korben feltételezték, mig elébbi azokra a konkrét
munkahelyekre vonatkozott, amelyeket a Pannonia Ethanol Zrt. 1étesit az lizem mikodtetése
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érdekében. Az lizem elinditasa ota eltelt 6t év alatt a dolgozdi 1étszam 158 fore nbtt. A gazdasagi
hatasokat elemz6 tanulmanyokban a direkt munkahelyteremtés kovetkezményeiként elsésorban
a héztartasok jovedelmének novekedését, az allami és helyi adobevételek emelkedését és a
munkanélkiili ellatas kiaddsainak csokkenését emelik ki.

A fenti felsorolasbol is 1athatd, hogy a hangsulyt a kdnnyen forintosithatd, pénzben megragadhato
hatasokra helyezik, mikdzben figyelmen kiviil hagyjdk a munkahelyteremtés emberi oldalat. Az
iizem tarsadalmi hatdsainak felméréséhez ugyanakkor annak vizsgalata is sziikséges, hogy mit
jelent az itt dolgozoknak a Pannonia Ethanolnal dolgozni. Ennek érdekében kvalitativ és
kvantitativ adatfelvételi eszkozoket alkalmaztunk, amelyeket haromszogelés modszerével
fliztlink 6ssze, hogy eredményeink érvényessége a lehet6 legteljesebb legyen.

A kutatas els fazisdban feltaro jellegii kulcsinterjukat készitettiink az tizem kozépvezetdivel. Erre
alapozva kérdéivet készitettiink a vallalat dolgozoinak megkérdezéséhez, majd ennek az
eredményeit egy fokuszcsoportos interji keretében ellendriztiik. A tanulmanynak ebben a
részében részletesen beszdmolunk egyrészrdl a kérddives lekérdezés eredményeirdl, masrészrol
a fokuszcsoportos interju tapasztalatairol.

2.5.1. A dolgozo6i kérddives felmérés eredményei

A kérdéives felmérésre 2016. jalius 21-én és 29. kozt keriilt sor. A dunafdldvari telephelyen
dolgoz6 alkalmazottak megkérdezésére készitett kérddivet online-feliileten és papir alapon is
lehetésége volt kitolteni az alkalmazottaknak. A felmérésbe a dunafoldvari telephelyen
dolgozokat vontuk be, s t6liikk 6sszesen 101 kérddiv érkezett be, ami 64 szazalékos kitoltési aranyt
jelent. A kérddiv gerincét négy téma adta:

e akérdezett legfontosabb demogréfiai jellemzoi,

e akérdezett Pannonia Ethanol eldtti munkahelyi tapasztalatai,

e akérdezett elégedettsége a munkahelyi kornyezettel, illetve

e avallalatnal tortént munkavéllalassal 6sszefliggésbe hozhato hatasok.

Osszességében tehat azt szerettiik volna megtudni, hogy kiket és hogyan tud mozgositani egy
olyan wvallalat, amely magas hozzaadott értékii termékeivel, fejlett technologiajaval,
multinacionalis munkakornyezetével illetve magas foka tarsadalmi és kornyezeti

feleldsségvallalasaval szeretne a vidék fenntarthat6 fejlddésének egyik helyi motorja lenni.

2.5.2. A Pannonia Ethanol dolgozéi

Kutatasunk egyik kiemelt fokuszat a vallalat alkalmazottai jelentették, 0k azok, akik a véallalat
kozvetlen munkahelyteremtésének kdszonhetden valtak foglalkoztatottd. Hipotézisiink szerint a
vallalat tarsadalmi hatasai jol behatarolhatéak és kimutathatdak az alkalmazottak korében. Ennek
kideritésére egy kérddives felmérést készitettiink, ennek eredményeit tekintjiik at ebben a
fejezetben.

Az atlagos életkort tekintve az latszik, hogy a vallalat nagyszdmu fiatalt foglalkoztat. A vallalat
részérdl nincs megkiilonboztetett figyelem a fiatalok felé, ugyanakkor az alacsony atlagéletkor
azt mutatja, hogy helyben €16 fiataloknak vonzd lehetdséget jelent a Pannonia Ethanolnél
dolgozni. Ezt tdmasztja ald, hogy Dunafoldvarrdl, illetve annak 20 kilométeres kornyékérdl
szarmaz6 munkavallalok atlagéletkora még a teljes mintara szamolt atlagnal is alacsonyabb. A
tavolabb lakok atlagéletkora valamivel magasabb, de még ez sem ¢éri el a 40 évet. A fiatalos
személyi allomany és a tény, hogy munkaerd-felvételnél nem jelent hatranyt az alacsony életkor,
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nagyon fontos jellemzdje a vallalat miikddésének. Egy olyan tényezd, amely lassithatja a helyi
palyakezdé fiatalsagra jellemz0 elvandorlést.

Lakohely szerinti megoszlasban egyértelmiien latszik, hogy a vallalat elsésorban Dunaf6ldvaron,
illetve a kozvetlen kozelben lakokbol verbuvalta alkalmazottait. Ennek a csoportnak az aranya 70
szazalék feletti, a kérddivet kitdltok kozott. Mintankban a szomszédos Dunatijvarost jelolték meg
a legtobben lakhelyként, ahonnan a napi ingazas is konnyedén megoldhaté akar gépkocsival, akar
kozosségi kozlekedéssel is. Dunaujvarosiak magasabb ardnyat magyarazza, hogy a varosban
kozel Otszor nagyobb a lakossagszam, a helyi egyetemrdl jol képzett palyakezdok, a helyi
gyaripari cégektdl pedig gyakorlattal rendelkezé munkaerd is konnyen elérhetd. Ezt timasztja ala,
a Pannonia Ethanol toborzasi gyakorlata is, amely a koncentrikussag elvét koveti, vagyis el0szor
a cégen belill hirdetnek felvételt, lehetdséget biztositva belsds jelentkezéseknek, illetve
csaladtagoknak, ismerdsoknek. Ezt kovetden a cél mindig Dunafoldvar, majd egyre tavolabb.
Fejvadasz cég alkalmazasara csak a specidlis tapasztalatot és képzettséget igényld vezetdi
poziciok betoltésekor kertiil sor.

Fontos jellemzd az iskolai végzettség is, hiszen ez alapjan lehet a munkaerd mindségére
vonatkozoan megallapitasokat tenni. A véalaszokbol egy magasan képzett munkavallal6i dlloméany
képe rajzolodik ki, hiszen a valaszadok 84 szazaléka rendelkezik legalabb érettségivel, koziilik
pedig minden mésodiknak foiskolai vagy egyetemi diploma4ja is van. 20 szdzalék az ardnya az
¢érettségizetteknek, ahogy a kozép- vagy felséfoku technikummal rendelkezdknek is. A
valaszadok kozott a legalacsonyabb szamban a szakmunkas végzettséggel rendelkezok
szerepelnek, az 6 ardnyuk 16,3 szazalék.

Azt mar latjuk, hogy a Pannonia Ethanol elsésorban magasan képzett munkaerének kinal
foglalkoztatasi lehetOséget. Ezt magyardzza a vallalat nemzetkdzi munkakornyezete és az
alkalmazott technologidhoz sziikséges specialis tudas. Az eredmények ramutattak arra is, hogy a
vallalat fOleg fiatal és kozépkoru embereket foglalkoztat, akik helyben vagy a kdrnyéken élnek.

A kovetkezdkben arra voltunk kivancsiak, hogy a dolgozok milyen munkatapasztalattal érkeztek
a vallalathoz. A valaszadok talnyomé tobbsége (78 szazalék) legaldbb o6t évnyi
munkatapasztalatrol szamolt be, koziilik kétharmadnyian rdadasul hasonlé munkakorben
dolgoztak az el6z6 munkahelyiikon is. Aligha meglepd, hogy a valaszok alapjan a
versenyszférabol érkeztek a legtobben a vallalathoz, mig a koz- és civil hattérrel érkezettek aranya
joval alacsonyabb (8,2 és 9,2 szazalék).

A vallalat nemzetk6zi munkakornyezete miatt érdemes megnézni, hogy mennyire jellemzd a
korabbi kiilfoldi munkavallalas az alkalmazottak korében. Ebben az Osszevetésben azt latjuk,
hogy a valaszadok egynegyede® nemzetkdzi szinten is mobil: hosszabb vagy rovidebb ideig
kiilfoldon is dolgozott, de koziiliik csak minden masodik vélekedett ugy, hogy ez a jelenlegi
munkakdrének betdltése szempontjabdol hasznos munkatapasztalatot biztositott.

Latva kordbban a térség foglalkoztatasi jellemzoit, kijelenthetjiik, hogy ez a tilnyomorészt fiatal
¢s jol képzett munkaerd a Pannonia Ethanol hianyaban nagy valosziniiséggel vagy az orszagon
beliil mashol, vagy kiilf6ldon keresne maganak munkat, hiszen valoszinlinek latszik, hogy a
térségben az igényeinek megfeleld allast nem talalnanak.

2.5.3. A Pannonia Ethanolr6l a munkavallalok szemszdgébdl

A kérddivben megvizsgaltuk azt is, hogy Pannonia Ethanol munkavallal6i miként vélekednek a
vallalatrol, mint munkahelyrdl. Célszerli ezt a vizsgalatot azzal kezdeni, hogy megnézziik, milyen

6 A valaszadok 4,2 szézaléka 6 hénapnal révidebb, 20,8 szazaléka 6 hdnapnal hosszabb ideig dolgozott kilfoldon.

21



okok miatt dontottek ugy a valaszadok, hogy ide jonnek dolgozni. Az eredmények alapjan (lasd
8. abra) elmondhatjuk, hogy a vallalatot kiviilr6l stabil munkahelynek lattak, ahol nemcsak a
szakmai fejlodés lehetdsége volt vonzo, hanem a jovedelmi kondicidk is. A karrierépités
lehetdsége és kedvezd munkaidé-beosztas némileg kisebb sullyal esett latba a palyazati dontés
meghozataldban. A vallalat nemzetk6zi munkakornyezete pedig csak minden 6todik
valaszadonak volt fontos tényez6. Az lizem konnyii megkozelithetdsége csekély szerepet jatszott
a dontésben, alig 14 szazalék emlitette meg. Ez is jol mutatja, hogy a munkahely mas
szempontokbol (pl. jovedelem, munkabeosztas, munkakoriilmények és munkahelyi biztonsag) is
vonzo.

8. Abra: Milyen ok(-ok) miatt dontott ugy, hogy felvételizik a Pannonia Ethanolhoz? (N=101)

I 57,40%

Stabil munkahely

I, 44,60%

Szakmai fejl6dés lehetGsége

. 43,60%

Kedvez§ jovedelmi kondicidk

I 39,60%

Karrierépitési lehet6ség

I 30,70%

Kedvezébb munkaidé beosztas

I 20,80%

Nemzetkozi vallalati kornyezet

B 13,90%

Kénnyld munkaba jaras

Minden elképzelhetd allashirdetésre palyaztam, igy a %
Pannonia Ethanol-hoz is

A vallalat dolgoz6i megitélését tobb kérdéssel is vizsgaltuk. E16szor megkérdeztiik a dolgozokat,
hogy tapasztalatuk szerint eltér-e a Pannonia Ethanol munkakulturdja mas cégekétol, majd
azoktol, akik erre ,igen”-nel valaszoltak, megkérdeztiikk azt is, hogy mi jellemzi a vallalat
munkakultarajat. Az els6é kérdésre a valaszadok 79 szazaléka adott ,,igen” valaszt. Koziilik a
legtobben kiemelték, hogy itt megfeleldek a munkafeltételek és egyértelmiiek az elvarasok (lasd
9. abra). Az, hogy minden harmadik valaszad6 kiemelte a bizalmat és a rugalmas
munkaszervezést arra utal, hogy a véllalatnal j6 a munkahelyi kdrnyezet.

Az eredmények alapjan a vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasi gyakorlata is olyan tényezo,
amely megkiilonbozteti a vallalatot a korabbi munkahelyeikt6l. A Pannonia Ethanol intenziv
tarsadalmi feleldsségvallalasi gyakorlatarol nemcsak az alkalmazottak, hanem a helyi koz- és civil
szféra képviseldi is elismerden nyilatkoztak a feltard interjuk soran. Tobbszor is kiemelték, hogy
- a Pannonia Ethanol megjelenése eldtt - az ilyen jellegi tdmogatds nem volt ismert
Dunafoldvaron. (A véllalat tirsadalmi felelésségvallalasarol a késdbbiekben még részletesebben
lesz sz0.)
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9. Abra: Mi jellemzi a Pannonia Ethanol munkakultrajat? (N=100)

Vilagos teljesitményelvarasok vannak, amelyek teljesitéséhez _45,80%

biztositottak a munkafeltételek

A vallalat hangsulyt helyez a tarsadalmi felelGsségre, ezért _ 41,70%

tamogatja a helyi kozosségi életet és intézményeket

I 33,30%

Ellenérzés mellett fontos szerepet jatszik a bizalom is

Nem tulzottan hierarchizalt a szervezet (rugalmas, _ 30,60%

,csaladias”)

I 29,20%

A vallalat nagy hangsulyt helyez a munkatarsak képzésére

Mar 6nmagéban fontos eredmény, hogy a vélaszadok ugy gondoljak, hogy a véllalatnal a
munkahelyi kdrnyezet pozitiv értelemben tér el a korabban tapasztaltaktol. Kivancsiak voltunk
azonban arra is, hogy milyen mindségli ez a munkakdrnyezet, ezért megprobaltuk ezt egy
Osszetett kérdéssorral pontosabban is megmérni. Egy tiz tételes’, a munkahelyi kornyezetre és
elégedettségre vonatkozo allitas sort kellett a valaszadoknak 1-t61 5-ig terjedd skalan értékelniiik,
attol fiiggben, hogy mennyire értettek egyet az adott allitassal. A valaszokbol képeztiink egy index
alapu valtozot®, amelyet munkahelyi elégedettség-indexnek neveztiink el. Az index értéke 1-tSl
5-ig terjedhetett. Az egyes azt jelenti, hogy a valaszado egyetlenegy egy allitassal sem értett egyet,
az 0tos, hogy a valaszadd minden allitassal egyetértett. Az index Osszesitett atlaga 3,8 lett, vagyis
egyértelmiien az elégedett tartomanyban helyezkedik el. Ez alapjan elmondhat6, hogy valaszadok
meg vannak elégedve a munkahelyi koriilményekkel és jol érzik magukat a munkahelyiikon.

A teljes mintara szamitott atlag jo leir6 statisztika, azonban megtorténhet, hogy elfedi a mélyebb
Osszefliggéseket. El6fordulhat példaul, hogy a minta egyes alcsoportjaiban jelentdsen eltérnek az
atlagok. Ennek kideritésére tobbvaltozos elemzéseket végeztiink négy demografiai valtozo (nem,
életkor, iskola végzettség, lakohely) bevonasaval. Eredményeink azt mutatjak, hogy ez a négy
tényez6 nem befolyasolja a munkahelyi elégedettség alakuldsat, vagyis az alcsoportok atlagai
kozott nincsenek szignifikans kiilonbségek. Ami mas megfogalmazasban azt jelenti, hogy az
elégedettség alakuldsara az egyéni sajatossagok és jellemzdk gyakorolnak hatést.

2.5.4. A foglalkoztatottak személyes életére gyakorolt hatasok

"r

A munkavallaloi kérddives felmérés harmadik célkitiizése az volt, hogy feltarjuk, milyen direkt
vagy indirekt hatdsokat generalt a dolgozok személyes életében az, hogy a Pannonia Ethanolnal
kezdtek el dolgozni. A kérdést két oldalrol kozelitettiik meg. Eldszor megvizsgaltuk, hogy
véleményiik szerint van-e hatasa ennek a munkaerd-piaci helyzetiikre, majd megnéztiik azt is,

7 Feletteseim elismerik a j6 munkat és a plusz eréfeszitéseket. A munkahelyi kdrnyezet lelkileg és érzelmileg is j6 kozérzetet biztosit. A fizikai
biztonsag a munkahelyemen garantalt. Jelenlegi fizetésemmel elégedett vagyok. Jelenlegi munkakéréom 6sszhangban van karrierterveimmel.
Munkarend szamomra megfelel§. MegfelelGek a tovabbképzési lehetGségek. Kedvez6ek szamomra a munkdba jaras feltételei. Buszke vagyok arra,
amit itt, a vallalatndl k6z6sen érlink el. Még sokaig szeretnék itt dolgozni.

8 Az index alapu valtozot Likert-skala modszerrel képeztiik.
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hogyan valtoztatott a dolgozok szabadidds szokasain az, hogy a Pannonia Ethanolnal kezdtek
dolgozni.

A Pannonia Ethanolhoz hasonl6 vallalatok megjelenésének hatasa nemcsak a kozvetlen és
kozvetett munkahelyteremtésben, hanem a munkavallalok készségeinek javulasaban is tetten
érthetd. Ennek a készségfejlodési hatasnak a feltardsa érdekében megkérdeztiik a dolgozokat,
hogy véleményiik szerint valtozott-e munkaerd-piaci helyzetilkk azzal, hogy a Pannonia
Ethanolnal kezdtek dolgozni. Két allitast fogalmaztunk meg (4 Pannonia Ethanolndl kapott
képzések révén a foglalkoztatottak munkaerd-piaci helyzete javul; A Pannonia Ethanolndl szerzett
munkatapasztalat  jo referencianak szamit), melyeket a valaszadoknak, egyetértésiik
fliggvényében, kellett pontozniuk egytdl otig.

A konnyebb elemezhetdség kedvéért ezekbdl a valaszokbol is
alkottunk egy indexet, amely igy a dolgozok munkaeré—piaci
helyzetérdl alkotott véleményét Osszesiti. Az index atlaga itt is
egyes €s 0tos értéket vehetett fel. A teljes mintara szamitott atlaga
3,94. A valaszadok tehat ugy latjak, hogy a Pannonia Ethanolnal
betoltott allasukkal olyan tapasztalatokra, készségekre és tudasra
tesznek szert, amellyel javulnak lehet6ségeik a munkaerépiacon.
Hasonloképpen, a munkahelyi elégedettség méréséhez, ebben az
esetben is megvizsgaltuk, hogy vannak-e elfedett kiilonbségek a
demogréfiai valtozok alcsoportjaiban. Az eredmények ezuttal is azt
bizonyitottdk, hogy az dolgozdk neme, életkora, lakohelye és
iskolai végzettsége nem befolyasolja azt, ahogyan errdl a kérdésrol
gondolkodnak. Ezek szerint altalanos az a vélekedés, hogy
vallalatnal végzett munka elérelépés ¢és fejlodés a személyes
karrierben.

Hipotézisiink szerint a stabil munkahely kedvez6é hatast gyakorol az alkalmazottak személyes
életére. Arra voltunk kivancsiak, hogy okozott-e mindségi elmozdulast a dolgozok életében az,
hogy a Pannonia Ethanolnal kezdtek el dolgozni. A kérddivbe els6sorban a szabadidd
felhasznalasaval kapcsolatos kérdések keriiltek bele. A valaszok alapjan egyértelmiien latszik,
hogy a vallalatnal dolgozok mar a belépés elott is aktivan toltottek szabadidejiiket, vagy éppen a
belépés utan kezdtek el rendszeresen sportolni vagy kozdsségi rendezvényekre jarni. Ami a
sportolasi és kikapcsolddasi szokasokat illeti, pozitiv elmozdulés 1atszik, hiszen a valaszadok fele
nagyobb vagy hasonld rendszerességgel sportol, 82 szazalékuk pedig tobb vagy ugyanannyi id6t
fordit pihenésre, mint miel6tt a vallalat munkatarsa lett volna. A valaszadok 62,7 szdzaléka
gyakrabban vagy ugyanolyan gyakorisaggal jar kiilonb6zd kozdsségi rendezvényekre miodta
Pannonia Ethanol alkalmazott. Ennek ismeretében kiilondsen fontos, hogy a vallalat nagy
figyelmet fordit a helyi rendezvények tamogatasara, hiszen mitkddésének kezdete ota segiti a
helyi kulturdlis kdzpontot, amely a legnagyobb rendezvényeket szervezi a varosban. Ennek
elismerésére Dunaféldvar varosa 2014- ben az Ev Mecénasa dijjal tiintette ki a Pannonia Ethanol
vallalatot.

2.5.5. A kérdoiv eredmények érvényességének ellenérzése fokuszcsoportos interjaval

A tarsadalomkutatdsokkal szemben tamasztott egyik legfontosabb igény az eredmények
megbizhatosaganak kérdése. A kérddives felmérés eredményeinek érvényességét a
haromszogelés modszerével biztositottuk. A kvalitativ kutatdsok bevett eszkdze a haromszogelés,
amely egy olyan kevert kutatdsi megkozelitést takar, amelyben eltéré forrasokbdl szarmazd
adatokat vagy kiilonb6z6 adatgyiijté modszereket vonunk az elemzésbe. Az egymast erdsitod és
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ellendrzd adatok és modszerek a kutatds végeredményének érvényességét hivatottak biztositani
(Morse, 1991; Olsen, 2004;).

Kutatasunkban iS a moddszertani haromszogelést alkalmaztuk: vagyis kiilonb6zé adatgytijtd
modszereket alkalmaztunk, majd megnéztiik, hogy az igy kapott konkliziok allitasai egy iranyba
mutatnak-e. Esetiinkben a kutatas elsG szakaszaban elkészitett feltard interjuk, a vallalat
alkalmazottai korében végzett kérddives felmérés €s végiil egy fokuszcsoportos interju voltak
hivatottak megfigyeléseink érvényességét biztositani.

A kovetkezokben a fokuszcsoportos interjuk eredményeit ismertetjiik. A 2016. augusztus 15-én
megtartott fokuszcsoportos megbeszélésen hét dolgozd vett részt. Kivalasztasuk soran
torekedtiink arra, hogy lehetdség szerint leképezzék a vallalat dolgozdinak nemek, iskolai
végzettség, lakhely szerinti megoszlasat®. A megbeszélésen a dolgozéi kérdéiv feldolgozasa soran
nyert fobb megallapitasait mutattuk be.

Fentebb mar bemutattuk, hogy a kérddéives valaszok alapjan meghataroztuk a tipikus Pannonia
Ethanol-dolgozo profiljat, amely esetiinkben 40 ¢év alatti, diplomas dunafoldvari vagy
dunatjvarosi lakost jelent. A résztvevok ezzel a leirassal csak részben értettek egyet. A tobbnyire
a fiatalabb generaci6 tagjaibol kikeriildé munkavallalokkal jellemezhetd munkahelyi kornyezet
altalanos tapasztalat, azonban az, hogy a tobbség felsofoku végzettséggel rendelkezzen a
vallalatnal méar megosztotta a résztvevoket. A véleménykiilonbség a termelésben és az irodaban
dolgozok kozott huzddott meg, ami meg is magyarazza, miért lattdk masképp kollégaik jellemz6
iskolai végzettségét. A termelésben dolgozo operatorok kozott a szakmunkas vagy technikumi
végzettség a jellemz0, mig az irodai dolgozoknal a felséfoku végzettség a meghatarozo.

A belépés okainak atbeszélése soran kideriilt, hogy a belépéskor stabil munkahelynek tartott
vallalatrdl ma is hasonloképpen vélekednek a dolgozdk. Az itt eltdltott id6 alapjan ugy latjak,
hogy a vallalat biztos labakon all és hosszitavon biztositottak a miikddés feltételei. A kedvezd
munkaidd beosztast illetden elsdsorban a termelésben dolgozdok emelték ki, hogy a 12-24-12-48
oras miiszakrendnek koszonhetden tobb idejiik marad pihenni, ami az el6z6 munkahelyeiken nem
volt jellemzd. A kérddiv eredményei alapjan tigy tlint, hogy az izem kdnnyli megkdzelithetdsége
nem jatszott nagy szerepet abban, hogy az emberek ide jottek dolgozni, annak ellenére, hogy a
tulnyomo tobbség nagyon kozelrdl jar be dolgozni. A beszélgetés soran ezzel kapcsolatban az
deriilt ki, hogy helyben ez valéban vonzé munkahelynek szamit, azonban tavolabb lehet, hogy
talalhatnanak ennél kedvezdbbet is. Ez mindenképpen fontos fejlemény, hiszen tovabb erdsiti
megfigyelésiinket, miszerint a vallalatnak valos hatasa van a helyi munkaerd helyben tartasara.

A megbeszélésen ugyanakkor az a vélemény is felszinre keriilt, hogy a tdvolabb lakok
Dunafoldvart nem tekintik potencialis lakohelynek. Kereskedelmi, szolgaltatasi, kulturalis
vonzereje miatt a kozeli, magyarorszagi viszonylatban nagyvarosnak szamit6 Dunatjvarost
sokkal inkabb tekintik lehetséges 0j lakohelynek, mint a kisvarosias Dunafoldvart.

Ismertettiik az interju résztvevoivel a munkahelyi elégedettségre vonatkoz6 eredményeket is,
melyek azt mutattdk, hogy a dolgozok kedvezden itélik meg a munkahelyi kdrnyezetiiket.
Eredményeinket igazoltnak tekinthetjiik, hiszen a résztvevoket nem lepte meg az elégedettség
magas értéke. Azt azonban hozzatették, hogy ez 1ddszakfiiggd is. Az lizem kapacitdsat
megduplazo beruhazas idészakaban példaul fesziiltebb volt a munkahelyi 1égkor.

Arrdl, hogy milyen hatisokat generdl a Pannonia Ethanol dolgozdinak személyes életében
egyetértés mutatkozott a résztvevok kozott. Osszhang mutatkozott abban, hogy a vallalatnal

9 A csoportba keriiltek dsszetétele nemek szerint, 2 né és 5 férfi; lakéhely szerint, 2 f6 Dunaféldvarrdl, a tdbbiek a kérnyék telepiiléseirdl; iskolai
végzettség szerint, 4 BSc diplomas, 1 érettségizett, 1 technikusi végzettségl. A résztvev6k az lizem kiilénb6z6 terileteirdl érkeztek, a kozvetlendl
termelésben dolgozdk mellett irodai dolgozok is képviseltették magukat.
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eltoltott 1d6 jo referenciank szamit és az itt szerzett tapasztalatokat fel tudjak majd haszndlni
karrierjilk késObbi szakaszaban. A szabadid0 tartalmasabb ¢és aktivabb eltoltése pedig,
véleményiik szerint, 0sszefliggésben allhat azzal, hogy sokan magasabb jovedelmet kapnak itt,
mint kordbbi munkahelyiikon. Az ily modon kedvezéen megvaltozott anyagi helyzet pedig
egyszerlien tObb lehetdséget ad arra, hogy valtozatos szabadidds programot szervezzenek. Példaul
a belfoldi nyaralas helyett kiilfoldi utakat valasztanak.

2.6. Gazdalkodok: beruhazast, technologiat érintd hatasok

A bioetanol-tizem makrogazdasagi hatasainak [
becslésekor (Major, 2016) a tanulmany
készitéi arra az eredményre jutottak, hogy a
gazdasdgi hatasok nagymértékben attol
fliggnek, hogy az érintettek, azaz kiemelten a
kukoricatermeszt0 gazdak, miként reagalnak a
megvaltozo piaci koriilményekre.
Legnagyobb  foglalkoztatasi  hatast a
tanulmany készitdi akkor valdszintisitették, ha
a gazdak azt érzékelik, hogy a bioetanol-iizem
mukodése révén a hazai kukoricapiac
stabilizalodik, s a megvaltozott koriilményekre reagédlva, modositjak stratégidjukat. Az
értékesithetd kukorica mennyiségének novelését tlizik ki célul, s ennek érdekében erdteljes
fejlesztési, beruhdzasi stratégiat valdsitanak meg, mely végeredményben a piac bdviiléséhez
vezet.

Az lizem induldsa ota eltelt négy év, feltételezésiink szerint, mar kell6 id6t biztositott arra, hogy
a vallalattal kapcsolatban all6 kukoricatermesztd gazdak kelld tapasztalatokat szerezzenek ¢€s, erre
épitve, valtoztassanak lizleti stratégidjukon. A vallalattal tartosan kapcsolatban allo gazdak
korében - a TARKI kézremikodésével, 2016. julius 12-15. kozott - CATI (Computer-assisted
telephone interviewing) adatfelvételi modszerrel keriilt sor egy telefonos adatfelvételre. Az
adatfelvétel soran teljes korliségre torekedtiink, tehat a Pannonia Ethanol szdmara kukoricat
értékesitd gazdak jelentették az alapsokasagot. A kérdezés soran egyediili szlrd feltétel az volt,
hogy a partnerek kozti kapcsolat ismétlédd legyen, azaz a csupan egyetlen évben értékesitd
gazdak megkérdezésére nem kertilt sor, hiszen magatartasukat aligha befolyasolta egyetlen évben
megvaldsult értékesitési lehetdség. Az adatfelvétel eredményeként 270 értékelhetd kérddiv
érkezett be, amelyek feldolgozasabol az alabb részletezett eredmények sziirhetoek le.

2.6.1. A minta altalanos jellemzése

A valaszad6 gazddk hazai viszonylatban inkdbb a nagygazdasdgok® kozeé sorolhatdak, hiszen a
miivelt szantoteriiletiik atlaga az 500 hektart is megkozeliti (értékelhetd valaszok szdma: N=224).
Ez jelentésen meghaladja az orszagos atlagot, hiszen, a legfrissebb gazdasagszerkezeti 0sszeiras
alapjan, 2013-ban, Magyarorszagon a gazdasagi szervezetek altal mivelt atlagos foldteriilet 310
hektar volt (KSH, 2015a: 6). A valaszaddk jelentéségét jOl mutatja, hogy az altaluk muvelt
szantoteriilet Magyarorszdg mezdgazdasagi terliletének 2,1 szézalékat teszi ki. Ami alapjan
feltételezhetd, hogy a megallapitasoknak a sziiken vett vizsgalaton tul is lehetnek relevéans
megallapitasai.

10 Az adatfelvétel soran a vélaszaddk a tényleges irdnyitasuk alatt 1év6 valamennyi gazdasagrol beszéltek. Ezeknek a gazdasagoknak esetenként
eltérd a jogi formdja.
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A viélaszadok kor szerinti megoszlasa koveti az orszagos aranyokat, ennek megfelelden
feliilreprezentaltak az idOsebb korosztalyhoz tartozok. Valaszadok 55 szézaléka 53 évnél
iddsebbek koziil kertilt ki, 30% pedig 61 évnél iddsebb volt az adatfelvétel idopontjdban, mig az
1973 utan sziilettek alig 20 szazalékot tettek ki. Ez meglehetGsen pontosan koveti az orszagos
aranyokat, hiszen 2013-ban a magyar gazdak 31%-a volt 65 év feletti (KSH, 2015a:13).

Iskolai végzettség tekintetében a gazdatarsadalom magasan képzett csoportjabdl kertiltek ki a
valaszadok, hiszen feliik jelezte, hogy fels6fokll szakmai iskolai végzettséggel bir, ami messze
kedvez6bb, mint az egyéni gazdalkodok korében mért 2,7%-os orszagos arany. Tekintve, hogy
az adatfelvétel nem kivanta reprezentalni a Magyarorszagon gazdalkodokat, csupan a Pannonia
Ethanollal rendszeres {izleti kapcsolatban all6 gazdak véleményének feltarasara iranyult, ezért a
minta stlyozasara nem keriilt sor.

2.6.2. Bioetanol-iizem hatasa a kukoricapiacra

Kiindulé hipotézisiink szerint a bioetanol-lizem mint jelent6s és allando keresletet jelentd
kukoricafelvasarlo megjelenése a kukorica piacan stabilizald erdt jelent, amely csokkenti a
gazdak miikddési és beruhazasi kockazatat és javitja eredményességiiket.

Azzal az allitassal, hogy a Pannonia Ethanol kukoricafelvasarlasai kiszamithato, stabil keresletet
jelent, amely, 6sszességében, mérsékli az arak ingadozasat, a megkérdezettek 61,5% értett
egyet, s csupan 12,2% jelezte egyet nem értését. A valaszadok életkorat megvizsgalva (10. 4bra)
lathatjuk, hogy e tekintetben a valaszadok életkora fontos tényezének bizonyult, hiszen a hatvan
év feletti, feltételezhetden tapasztaltabb gazdak korében 71%, a negyven év alattiaknal viszont
csupan 43,6 % gondolta tigy, hogy a bioetanol-tizem felvasarlasai mérséklik az arak ingadozasat.

10. Abra: A Pannonia Ethanol kukoricafelvasarldsa mérsékli az arak ingadozasat. Kor szerinti
megoszlas (%)
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Forrds: Kérddives adatfelvétel adatai alapjan, sajdt szerkesztés (N=270)

A tobbi vizsgalt magyarazo valtozd (iskolai végzettség, birtokméret) hatasa nem bizonyult
szignifikansnak. Kiilondsen fontos ramutatni, hogy a birtokméret nem bizonyult differencialéd
tényezOnek, ami azt mutatja, hogy a hatds nem szelektiv, a bioetanol-lizem nem csupan a nagyobb
méretll gazdasdgokat kedvezményezi. Mas szoval az eldnyok egyenletesen jelentkeznek,
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gazdasagi mérettdl fliggetleniil jelentkeznek. Ez azért fontos, mert Europaban a tobbi etanol
gyartod cég jellemzden csak nagykereskedoktol vasarol, néhany nagyobb termeldtol eltekintve a
gazdakkal nem allnak kozvetlen kapcsolatban. A Pannonia Ethanol viszont teriileti képviseldket
alkalmaz, igy a kisebb/nagyobb gazdakat is kozvetleniil el tudja érni. Tekintve, hogy a minimalis
szerzOdési mennyiség 25 tonna, igy az egész kis szantoteriileten — gyakorlatilag 10 hektar f616tt
— gazdalkodok is kozvetleniil tudnak kukoricat értékesiteni a bioetanol-iizem szamara.

Az, hogy a feldolgozoiizem kdzvetleniil a termel6ktdl is vasarol kukoricat, azt is jelentheti, hogy
czaltal a gazdak magasabb értékesitési arat érhetnek el, hiszen a folyamatbol kimaradnak a
kozvetitdk, a nagykeresked6k. Az erre vonatkozo kérdésre érkezd valaszok a gazdak
megosztottsagat tarta fel, hiszen a valaszadok nagyobb része (51,86%) teljes mértékben vagy
inkabb egyetértéen nyilatkozott, s csupan 21,1 szazalék jelezte, hogy inkabb nem, vagy egyaltalan
nem ért egyet ezzel a megallapitassal. Ahogyan az el6z6 kérdésnél, itt is a fiatalabb korosztalyba
tartozok korében volt magasabb az inkabb nem ért egyet valaszok ardnya (11. dbra), mikdzben az
iskolazottsaggal vald 0Osszefiiggés nem bizonyult szignifikdnsnak. (Az alacsonyabb iskolai
végzettséggel birok korében inkdbb magasabb volt a nem ért egyet valaszt adok aranya). A
kérddives adatfelvétel eredményeinek bemutatasakor, a fokuszcsoportos megbeszélésen gazdak
arra mutattak ra, hogy a kozvetlen értékesités lehetdsége révén valdban jobb arakat érhetnek el
Ez az areldony azonban erésen tavolsagfiiggd, hiszen az arak az ilizembe szallitott terményre
vonatkoznak, 100-150 kilométeres tavolsagrol torténd szallitds esetén a kozvetitok
kikapcsolodasabol ered6 areldny el is enyészhet.

11. Abra: A gazdalkodok magasabb értékesitési arat érhetnek el. Valaszok kor szerinti megoszlasa
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Forrds: Kérddives adatfelvétel adatai alapjan, sajdt szerkesztés (N=270)

Feltételeztiik, hogy egy jelentds kukoricafelvasarlé megjelenése a piacon hozzajarul a fizetési
fegyelem javuldsahoz ¢és ezzel is csokken a gazdalkodok iizleti kockazata. A valaszadok
feltételezésiinket visszaigazoltak, hiszen nagyobb résziik (50,1%) inkabb egyetértett, vagy teljes
mértékben egyetértett, mikozben csupan 10% utasitotta el részben, vagy egészben az erre
vonatkoz6 allitast. Az életkor e tekintetben is fontosnak bizonyult. Mig az idésebb valaszadok
korében az egyetértd valaszok ardnya volt magasabb (61%), a fiatalabbak korében a joval
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Ovatosabb, ,egyet is ért, meg nem is” valasz bizonyult a leggyakoribbnak (49%). A
fokuszcsoportos megbeszélésén a résztvevo gazddk ezzel kapcsolatban arra a kozos
megallapitasra jutottak, hogy a felvasarloi piac feltétleniil tisztult a korabbi évekhez képest; a
kétes tizleti partnerek szama jelentdsen lecsokkent, a stabil hattérrel bird felvasarloknak és ipari
célu felhasznaloknak kdszonhetden.

A fenti eredmények alapjan aligha meglepd, hogy
Osszességében a gazdak ugy itélték meg, hogy a
Pannonia  Ethanol dunaf6ldvari iizemének
mitkodése csokkenti a gazdak kockazatat. Az
erre vonatkozo allitdssal a gazddk meghatarozo
része (61%) egyetértett, s csupan 15,9% jelezte,
hogy részben, vagy teljesen elutasitja ezt az
allitast. A vizsgalt hattérvaltozok koziil ismételten
csak az ¢letkor bizonyult szignifikansnak, a
gazdasdg mérete és a valaszadd iskolazottsaga
nem gyakorolt szignifikdns hatast a valaszok
alakulasara. Ahogyan a korabbi kérdéseknél is,
azokkal tehat koherensen, a fiatalabb valaszaddk (41 év alattiak) magasabb aranyban utasitottak
el a gazddk csokkend kockdzatara vonatkozo allitast. Osszességében tehét, a gazdak korében
végzett telefonos felmérés megerdsitette azt a feltételezést, hogy bioetanol-iizem, amely
kozvetlen vésarlasai révén egyrészt arelényt biztosit — foként a kdzelben — gazdalkoddknak,
masrészt hozzajarult ahhoz, hogy a kukorica piacan a gazdak szamara is érzékelhet6en javuljon a
fizetési fegyelem, s igy Osszességében a magyar kukoricapiacon stabilizalé tényezéként
hatott. A valaszado gazdak ugy itélték meg, hogy kukoricapiacon megjelent jelentds ipari
felhasznal6 révén csokkentek kockazataik.

Osszességében elmondhatd, hogy a telefonos felmérés megerdsitette azt a feltételezést, miszerint
a bioetanol-iizemnek kdszonhet6en a kozelben €16 gazdalkodok magasabb aron és kiszamithatobb
piacon tudjak a terményeiket értékesiteni. Ra kell mutatni, hogy a szokasos egyéni jellemzdok
koziil, csupan az életkor volt az, amely szignifikansan befolyasolta a valaszokat; a képzettség,
illetéleg a gazdasdg mérete nem bizonyult hatdtényezdnek, ami ramutat, hogy a pozitiv hatasok
nem csupan a nagyobb gazdasagokat érik el, hanem a gazdasag méretétol fiiggetleniil hatnak.

2.6.3. Kukorica vetésteriilet alakulasa — klimavaltozas

A gazdasagi hatdstanulményok megéllapitasa szerint a kozeljovoben Magyarorszagon sem fog
néni a kukorica vetésteriilete, ami elsdsorban technologiai (vetésforgd) és szabalyozasi okokra
vezethetd vissza. Szabdo — Morvai és Major ugyanakkor megallapitja, hogy a csokkend
vetésteriilethez a termel6k a hozam novelésével fognak majd alkalmazkodni (Szabd — Morvai,
2012; Major, 2016). A magyar Kozponti Statisztikai Hivatalnak a vetésteriilet alakulasarol szolo
adatkozlése (KSH, 2015Db: 1) alapjan, ez a feltételezés megallja helyét: Magyarorszagon a jelentds
kapacitast kukorica-feldolgozoiizem piacra 1épése ellenére sem nétt a kukorica vetésteriilete. S6t,
a kukorica vetésteriilete érzékelhetd csokkenést mutat Magyarorszdgon. A legfrissebb adatok
alapjan az orszag egészében érzékelhetd a kukorica vetésteriiletének csokkenése, hiszen 2015-
ben a korabbi 6t év atlaganak csupan 94,1 szazalékan vetettek kukoricat a gazdak. Az orszag
legfontosabb kukoricatermeszt6 teriiletei azonban még ennél is nagyobb visszaesést mutatnak: a
2011-es adatokhoz mérten egyes megyékben a csdkkenés akar a 30 szazalékot is megkdozelitette
(lasd 12. abra). Tolna megyében, ahol bioetanol-iizem is talalhato, a csokkenés a 15 szazalékot is
meghaladta.
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12. Abra. Kukorica termésteriiletének valtozasa megyei szinten (2011-2015) (%)
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Forrds: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_omn013b.html

A kutatas els6 fazisaban megvalositott feltaro jellegli kulesinterjik azt mutattdk, hogy a gazdak -
a kedvezétlen idgjarasi koriilmények miatt megnovekvé kockazat miatt - csokkentették a
kukorica vetésteriiletét. A kulcsinterjik sordn felszinre keriilt informécio validalasanak céljabol
erre vonatkozé kérdéseket is beépitettiink a telefonos felmérésbe.

Az adatfelvétel messzemenden igazolta a kulcsinterjuk alapjan megfogalmazott feltételezéseket.
A gazdak négyotode (82,9%) a klimavaltozast tekinti a mezdgazdasag szamara legnagyobb
kihivasnak. Szinte egyontetlien egyetértettek (86,6%) azzal a megallapitassal is, hogy a
klimavaltozas kovetkeztében az elmult évtizedben kockazatosabba valt a
kukoricatermesztés. Hozz4 kell tenni, hogy a klimavaltozas megitélésében a legfiatalabb és a
legid6sebb valaszadoi csoport hasonld mértékben (85,4—85,5%) jelezte, hogy a klimavaltozast
tekinti a legnagyobb kihivasnak, mig a kozépgeneracio képviseli rendre alacsonyabb (80,9—
82,1%) aranyban jelolték ezt a lehetdséget. A fokuszcsoportos megbeszélésen e tekintetben teljes
egyetértés volt a megjelentek kozt, hogy a széls6séges idéjarasi események mind gyakrabban
jelentkeznek, s a kukoricatermesztés mind kockéazatosabba valik.
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13. Abra: Klimavaltozas jelenti a legnagyobb kihivast, életkor szerinti megoszlas (%)
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Forrds: Kérddives adatfelvétel adatai alapjdn, sajdt szerkesztés (N=270)

Elmondhat6, hogy a klimavaltozas percepcidja tekintetében meglehetésen homogén csoportot
alkotnak a valaszadok. A klimavaltozas negativ hatdsainak csokkentésére a gazdak tobb elemi
adaptacios stratégiaval reagaltak. Azt lehet mondani, hogy a gazdak jellemzden tobb beavatkozasi
mod egyiittes alkalmazasat valositottdk meg, amely esetenként beruhdzasi jelleget is olt,
Osszekapcsolodik a késobbiekben targyalt beruhazasi aktivitassal.

A gazdak elsddleges reakcidja az aszalykockazat novekedésére a szarazsagtiiro
kukoricahibridek termesztése, amit a megkérdezett gazdak dontd része (84,8%) alkalmazott,
gyakorlatilag birtokmérettdl, iskolai végzettségtdl fiiggetleniil. Az életkor e tekintetben is fontos
tényezdnek bizonyult, mig az idésebbek nagyobb, a fiatalabbak alacsonyabb aranyban éltek ezzel
a lehetdséggel.

Az aszaly kartételének mérséklése érdekében a gazdak fokozott figyelmet forditottak a talaj
vizvisszatartd képességének javitasara, ezzel 6sszefiiggésben valtoztattak a talajmiivelési moédon
IS (86,1%). A viz-visszatartdo képesség javitasa részben eszkozbeszerzéssel is dsszekapcsolodik
(pl. kultivator beszerzése), de a hagyomanyos agrotechnikai eszk6zok révén is biztosithato a talaj
vizvesztésének mérséklése (talaj gyors lezarasa, visszatomoritése).

A kukorica vetésteriiletének fent jelzett csokkenése miatt aligha meglepd, hogy a valaszado
gazdak tobbsége (51%) a kukorica vetésteriiletének csokkentésével reagalt a novekvo
kockazatokra s csupan 16% jelezte, hogy ontozésfejlesztés révén kisérelte meg a kockazatok
mérséklését. A kukorica vetésteriiletének csokkentése, azaz a vetésszerkezet valtoztatasa a
legegyszeriibben megvalésithaté adaptacios stratégia. Ertelemszeriien ez a vetésforgoban 1év
egyéb novények (buza, napraforgo) vetésteriiletének novekedésével jar, hiszen ehhez kiilonésebb
beruhazasi koltség nem sziikséges.
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3. Tablazat: Elképzelhetd, hogy teljesen felhagy a kukoricatermesztéssel? Valaszok életkor
szerinti megoszlasa

1955- 1963-
X-1955 1963 1973 1973-x N.a. Total

Igen F6 17 18 17 18 0 70

% 20,48 26,87 26,98 33,33 0 26,02
Nem F6 58 46 39 33 1 177

% 69,88 68,66 61,9 61,11 50 65,8
Nem Fé6 0 0 0 0 1 1
valaszol

% 0 0 0 0 50 0,37
Nem F6 8 3 7 3 0 21
tudja

o 9,64 4,48 11,11 5,56 0 7,81

0

Osszesen |F6 83 67 63 54 2 269

% 100 100 100 100 100 100

Megjegyzés: Pearson chi2(12) = 139.5398 Pr =0.000, Cramér's V= 0.4158

Forrds: Kérddives adatfelvétel adatai alapjdn, sajdt szerkesztés (N=269)

A jovo nagy kérdése, hogy a kukorica térségben megfigyelheté visszahtizodasa mennyiben
bizonyul tartosnak. A kukorica tartds kikeriilése a vetésforgobol ovatossagra int. A kukorica
hagyomanyosan a magyar szantofoldi novénytermesztés egyik meghatdroz6 alapnovénye,
amelyet a vetésteriilet 28-30%-an termesztenek. Ennek ellenére az adatszolgaltaté gazdalkodok
tobb mint negyede (26%) azt jelezte, hogy az idéjarasi feltételek tovabbi romlasa esetén
elképzelhetonek tartja, hogy teljes egészében felhagy a kukorica termesztésével.

A vélaszad6 gazdak a klimavaltozashoz valé alkalmazkodast leginkabb gatlo tényezonek a
tokehianyt és a hazai szabalyozasi kornyezetet tekintik. Ezeket a valaszad6 gazdak 50-50
szazaléka nevezett meg. A legkevesebben (20%) azt emlitették, hogy a gazdakat az
informaciohidny gatolja megfeleld adaptacioban. A fokuszcsoportos megbeszélésen ezt annyiban
egeészitették ki a résztvevd gazdak, hogy az ont6zés feltételeinek megteremtése rendkiviil fontos
lenne, am ez oriasi fejlesztést igényelne és nagyfokll bizonytalansdg Ovezi a szabalyozasi
kornyezetet. 2014-ben az aszaly veszélyére reagalva a magyar kormany megkdnnyitette a felszini
vizekbdl valdo mezdgazdasagi célu vizkivételt (115/2014. (IV. 3.) Korméanyrendelet) s a sziikséges
engedélyekkel bird felhasznalok szamara téritésmentessé tette a viziigyl szolgéltatast.
Ugyanakkor bizonytalansag tapasztalhato a tekintetben, hogy mennyire tekinthet6 tartosnak ez az
allapot, ami megkérddjelezheti a hatalmas beruhdzast jelentd oOntézésfejlesztés gazdasagi
racionalitasat, ez pedig a fejlesztések elmaradasahoz vezethet.
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2.6.4. Beruhazasokra és termesztéstechnologiara gyakorolt hatasok

A bioetanol-lizem makrogazdasagi ¢és foglalkoztatasi hatasainak megragadasara iranyulo
tanulmany (Major, 2016) egyik legfontosabb megallapitasa az volt, hogy a dunafdldvari lizem
mukodésének foglalkoztatasi és makrogazdasagi hatasa annal nagyobb, minél tobb beruhazasra
Osztonzi izleti partnereit (gazdalkodokat és szolgaltatokat). Az lizemmel kapcsolatban allo
gazddk korében megvalositott adatfelvétel egyik fontos célja a gazdak beruhazasi
tevékenységének jobb megismerése volt, hiszen a beszallitéi korben megfigyelhetd intenziv
fejlesztési tevékenység a bioetanol-lizem tovagyliriz6 fejlesztési hatasara utalna.

A gazddk korében végzett adatfelvétel azt mutatta, hogy a
valaszadok kozott teljesen altalanosnak mondhaté a
versenyképességet  fokoz6  beruhazasi, fejlesztési
tevékenység. Az emlitések gyakorisadga alapjan (14. abra) 0j
munkagépek ¢és eszkozok Dbeszerzése (87%) volt a
leggyakoribb, amelyet a novényvédelem fejlesztése (83%), a
vetésvaltas modositasa (67%), illetve a precizios gazdalkodas
feltételeinek  (differencidlt  tdpanyag-gazddlkodds  és
novényvédelem) megteremtése  kovetett (59%). A
legkevesebb emlitést az ontdzés feltételeinek megteremtése,
illetve fejlesztése kapott (14%), ami az utdbbi évek aszalyos
idéjarasanak fényében meglepének tiinhet.

A fent nevezett fejlesztési-beruhazasi tételek szorosan Gssze is fiiggnek. Az egyes kategoriak kozt
atfedések vannak. Sok esetben halmaz-részhalmaz viszonyban allnak. Ugyanakkor jol mutatjak,
hogy a gazdak milyen teriileteken lattak sziikségesnek versenyképességiik fokozasat.

A preciziés gazdalkodas térhoditasa Magyarorszagon az utobbi években kapott lendiiletet. A
differencialt tdpanyag-gazdalkodas ¢és novényvédelem feltételeinek megteremtése igencsak
beruhdzas igényes, ami tliikr6zddik a valaszokban is. A teljes valaszadoi korben 59% jelolte meg
ezt a fejlesztési iranyt, ugyanakkor a nagyobb teriileten gazdalkodok — felsd kvartilis'* esetében
69,1%,- rendre gyakrabban jelolték meg, mint a kisebb teriiletet miivelok; az alsé kvartilisnal ezt
csupan 53,7% jelolte meg megvalositott fejlesztésként (hozza kell tenni, hogy a mérethatas nem
bizonyult sziginifikansnak). Az iskolai végzettség és a kor ellenben nagyobb befolyasolo erével
bir; mind az idésebbek, mind pedig a képzettebbek nagyobb ardnyban mondtak, hogy ez iranyu
fejlesztéseket valositottak meg. A 40 évnél fiatalabbak ezuttal is eltéré mintazatot jelenitenek
meg, rendre alacsonyabb ardnyban (52,7%) valdsitottak meg ilyen fejlesztéseket, mint az
1d6ésebbek.

11 Kukorica 2016.évi vetésteriilete alapjan képzett kvartilisek: 0-32, 33-69, 70-222, 223-x hektar
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14. Abra: Gépi és technolégiai beruhazasok (%)
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veresviess |
Nevényvécelem 1c/.
Gépek és eszkezok besz. [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forrds: Kérddives adatfelvétel adatai alapjan, sajat szerkesztés (N=270)

A piaci versenyhelyzet, amelyben a gazdéak is vannak, kikényszeriti a folyamatos fejlesztést, a
technoldgiai eszkozfejlesztést. A fejlesztéssel jaro kockazatokat ugyanakkor csokkenti a kukorica
feldolgozo6 lizem mitkddése, stabil kereslete. Ezt tamasztja ala, hogy azzal az allitassal, hogy a
Pannonia Ethanol miikédése hozzajarult a fejlesztések megvalodsitasahoz, az értékelhetd
valaszt adok (N=251) nagyobb része: 52,9% egyetértett. Mas szavakkal, az adatfelvétel alapjan
minden masodik gazdalkodoi fejlesztés kisebb valoszinliséggel jott volna létre. Tekintettel a
valaszadd gazdak jelent6ségére, akik Magyarorszag mivelhetd teriiletének 2,1 szazalékan
gazdalkodnak, az eredmények érvényessége thlmutathat a vizsgéalat szlik keretein. Az
mindenesetre lathatd, hogy a bioetanol-lizem hozzdjarult az érintett mezdgazdasagi lizemek
fejlesztéseinek megvaldsitasdhoz, hosszu tdvon javitva ezzel versenyképességiiket.

Erdemes megvizsgalni, hogy a gazdalkodok melyik csoportja esetében valdsziniisitheté a
bioetanol-tizem beruhazasosztonzé s ezzel hosszabb tavon is versenyképességet javitd hatasa.
Probit regresszios fiiggvénnyel becsiilve az egyes tényezok hatasat (lasd 4. tablazat) lathatova
valik, hogy az egyéni jellemzdk koziil a valaszadok iskolai végzettsége bizonyult a
legfontosabbnak. A legalabb szakmai kozépfoku végzettséggel birok nagyobb valosziniiséggel
értettek egyet a bioetanol-iizem efféle hatasaval. A fels6foku szakmai végzettség megléte szintén
szignifikansnak bizonyult, de hatas joval kisebbnek bizonyult (0.411 vs. 0.863).

A gazdasidg mérete nem bizonyult szignifikans hatdtényezének. Mind a nagyobb, mind pedig a
kisebb méretli gazdasagok képviseldi inkabb egyetértettek a vizsgalt allitdssal. Ugyanakkor a
kozepes méretli gazdasagok képviseldi nagyobb ardnyban utasitottdk el az allitast, ami mas
tényez0 hatasara utalhat. Feltételezhetden ez a szelektiv hatds a feldolgozo lizemtdl vald
tavolsagra vezethetd vissza. A kisgazdasagok jellemzden a bioetanol-iizem kozelében talalhatodak,
igy az alacsony szallitdsi koltségek miatt a bioetanol-lizem kereslete érzékelhetéen javitja
jovedelmezdségiiket, segitve a beruhazasok megvalositasat. A kozéplizemek esetében a
jovedelmezdség feltételezhetden nem javult ilyen mértékben, mert az elhelyezkedésbdl adodo
novekvo szallitasi koltségek ellensulyozzédk a magasabb felvéasarlasi arakat. Ezt a feltételezést
tdmasztja ald, hogy markans egylittmozgas figyelhet6 meg két kérdésre adott valaszok
alakulasaban. Akik egyetértettek azzal az allitassal, hogy a bioetanol-iizem kukoricakereslete
miatt magasabb felvasarlasi arat érhetnek el, egyben azt is visszajelezték, hogy az {lizem
hozzajarult fejlesztéseik megvalositasahoz is. A masik oldalrdl, azok a gazdalkodok, akik nem
tapasztaltak, hogy magasabb felvasarlasi arat érhetnek el, azok a beruhazasi hatast is elutasitottak.
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4. Tablazat: Regresszid elemzés eredménye

Probit regression Number of obs 222

LR chi2(12) 79.29

Prob > chi2 0.0000
Log likelihood = -113.90958 Pseudo R2 0.2582
Valtozo Coef. Std. Err. z P>z  [95% Conf. Interval]
Eletkor -.1499525 .0876893 -1.71 0.087 -.3218203 .0219153
Kozépfoku isk végz. .8635052 207393 4,16 0.000 .4570225 1.269988
Felsofoku isk. végz. 4118477 2074826  1.98 0.047 .0051893 .8185061
Birtokméret -.0000128 .0000277 -0.46 0.645 -.0000671 .0000416
Egyetért-magasabb ar 4045191 0971145 4,17 0.000 .2141781 .5948602
Konstans -2.352497 .6043329  -3.89 0.000 -3.536968 -1.168026

Az adatfelvétel eredményeinek értékelésekor a fokuszcsoportos megbeszélésen résztvevd gazdak
az eredményekkel kapcsolatban annak a meglatasnak adtak hangot, hogy egy kiszamithato, stabil
vasarlo jelenléte a kukorica piacon rendkiviil fontos. Ahogy egy résztvevo gazda megfogalmazta:
»a fejlesztések elkeriilhetetlenek, de konnyebb ugy beleviagni a beruhazasba, hogy tudom,
mogéttem all a Pannonia”. Az eredmények arra mutatnak ra, hogy beruhazasok és a technologiai
fejlesztések nagy 1éptékben valosulhatnak meg a kukorica-feldolgozo iizemnek koszonhetéen. A
gazdak és mas beszallitok beruhazasi, fejlesztési tevékenységének intenzivebbé valasa rendkiviil
fontosnak itélhetd, mert ennek révén biztosithatod a versenyképesség fokozasa, i) munkahelyek
teremtése, ami a vidék reneszanszahoz jarul hozza.

Tarsadalmi hatasok Dunafoldvarrdl nézve

Ebben a fejezetben azt vizsgéljuk meg, mit hozott a Pannonia Ethanol jelenléte a Dunaf6ldvarnak
és kornyekének a helyi kozosségi €let, az oktatas és a kultira szinterein. Ehhez bemutatjuk, hogy
mi jellemzi a vallalatot a tarsadalmi feleldsségvallalas teriiletén. A kiillonbozd gyakorlatok és
példak feltarasdhoz elsdsorban a telepiilésvezetésétdl, a telepiiléshez tartoz6 kdzintézményektol
¢s a telepiilésen miikodo egyéb egyesiiletektdl, valamint a tarsadalmi feleldsségvallalas tertiletét
ismerd vallalati dolgozdktol kaptunk informaciokat.

Kiindulasi pontként érdemes azzal kezdeni, hogy az elmondéasok szerint a Pannonia Ethanol Zrt
beruhdzasa kedvez0 fogadtatas kozepette valosulhatott meg 2012-ben. A dunafoldvari lakossagot
eldzetesen elsdsorban a munkahelyteremtés, az ipartizési ado és a gyar miikodésével kapcsolatos
kornyezetei hatasok érdekelték. A gyar elfogadottsaga az tizemszerti mitkodés elinduldsaval sem
valtozott. Tapasztalataink szerint a helyiek tudjak, hogy sok dunaf6ldvari lakos kapott munkat a
gyarban, de szivesen latnanak még tobbet a vallalatnal.

A vallalat altal a varosnak befizetett ipartizési adorol nyilvanvaldan kevés embernek van pontos
ismerete, ezért ezen a teriileten inkabb csak feltételezésekkel talalkoztunk. Az dsszeget mindenki
magasra becsiili, de arrol mar megoszlanak a vélemények, hogy ezt a pénzt a telepiilés vajon
megfeleld6 modon hasznalja-e fel.

A kornyezeti hatdsokat illetden lakossdgi panasz nem érkezett az ilizem miikddésével
kapcsolatban, de ugy tlnik, hogy a szag- és zajszennyezés az ilizem kozelében néha
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kellemetlenségeket okoz az ott ¢éloknek. Ezenkivill a nagy mennyiségli talajviz-felhasznalas
foglalkoztatja még az embereket; az aggodalom forrasa valdszintileg a bizonytalansag és a tények
nem alapos ismerete. Az eredmények alapjan a lakossag részér6l megfogalmazott eldzetes
varakozasokat a vallalat teljesitette, habar ennek bizonyitasara nyilvanvaldan sziikség lenne egy
alaposabb lakossagi felmérésre, ez azonban ennek a kutatasnak most nem volt része.

Az lizem lakossagi elfogadottsagahoz e tényezokon kiviil a vallalat tarsadalmi feleldsségvallalas-
gyakorlataval is hozzajarul. Dunafoldvar szamara kétféleképpen jelentkeznek a wvallalat
jelenlétébdl eredeztethetd direkt hatasok. Egyrészrél a mar emlitett ipartizési addo forméjaban,
amely a helyi adobevételeknek meghatarozo részét teszi ki, vagyis egyértelmiien az egyik
legfontosabb tétel a telepiilés koltségvetésében. Az, hogy ez az Gsszeg évente kiszdmithatoan
rendelkezésre all, nagyobb mozgasteret ad a varosnak a sajat finanszirozasu fejlesztések
elokészitésére ¢€s lebonyolitasara. Az wutdbbi idében igy nyilott lehetdség elmaradt
infrastrukturalis beruhazasokat, egészen pontosan utfelgjitasokat véghezvinni. Azzal
természetesen a varosvezetés is tisztaban van, hogy nem szerencsés a koltségvetést ennyire egy
forrasra épiteni, hiszen ennek megsziinése, komoly zavarokat okozna a varosmiikddtetésben.
Ezért is bizik mindenki a varosban, hogy a gyar hosszu tvra tervez és sokdig marad a telepiilésen.

A direkt hatas masik formaja az Onkormanyzatnak és kozintézményeinek nyujtott vallalati
tamogatasok. Ezeket atfogd modon a Pannonia Ethanol vallalati tarsadalmi felelosségvallalas
gyakorlataiként értelmezziik. Ezen a teriileten a vallalat a kezdetektdl fogva aktiv és kimondott
célja, hogy hozzajaruljon az tizemet befogado varos fejlodéséhez és gyarapodasahoz. Az esetek
tobbségében a vallalat célzottan egy-egy intézménynek adott pénzbeli tamogatasokat; maskor
rabizta a tamogatasok elosztasat a varosvezetésre. Mostanaig a szocialis, oktatasi és kulturalis
szféra voltak a kedvezményezettek. Jutott a tamogatdsokbol szocidlis étkeztetésre, valamint
gyermekjatékok, butorok és informatikai eszk6zok beszerzésére is. Utdbbiakbdl a varos
bolcsddéje, ovodaja és gimndziuma is részesiilt.

A pénzbeli tdmogatasokon kiviil, a kevésbé formalizalt jotékonykodasra is volt mar példa: a
vallalat dolgozo6i 4altal szervezett kardcsonyi gyiijtés eredményeképpen keriiltek ruha- és
jatékadomanyok a varos bolcsédéjéhez és dvodajahoz. Allandd timogatasban részesiil tovabba a
Virosi Miivelddési Kézpont, amely ezt a pénzbeli hozzéjarulast az évi négy nagy rendezvényének
finanszirozéasara hasznalja fel. A tAmogatasok fogadtatasa pozitiv, sét olykor még az érintettek is
meglepddnek egy-egy kezdeményezésen. Sokan arra vezetik vissza a vallalat tarsadalmi
feleldsségvallalasat, hogy tilnyomorészt dunafoldvariakat foglalkoztatnak, akik a véallalatnal is
probaljak érvényesiteni telepiilésiik érdekeit. Szerintiik sokat jelenthet az is, hogy kifejezetten sok
a fiatal csalddos dolgozo, akik esetleg jobban latjak, hol jon a legjobban egy kis segitség.

A Pannonia Ethanol célja, hogy hozzajaruljon a varos fejléddéséhez és az itt €l6 emberek
gyarapodasdhoz. Tapasztalataink szerint azonban egyéb fontos hozadéka is van ennek a fajta
szerepvallalasnak. A kedvezményezett intézmények vezetdi sajat lehetdségeikhez mérten
probaljdk viszonozni a vallalat kedvességét, igy volt példa gyermekmiisorra és apro
ajandékozasra is. A vallalat és a varos kozotti kapesolat tehat tobb szalon lett erdsebb, hiszen a
felek kolcsonodsen is jobban megismerték egymast. Ezt fontos eredménynek tartjuk, mert tobbszor
is talalkoztunk elbizonytalanodé valaszokkal, amikor arra kérdeztiink rd, hogy tudjak-e pontosan,
mit és hogyan gyart az iizem.

Megallapithatjuk, hogy a tarsadalmi felelosség vallalas teriiletén a Pannonia Ethanol a kezdetektol
aktiv szereplé Dunafoldvaron. Tamogatasaikkal eddig els6sorban a helyi szocialis, oktatasi €s
kulturalis intézményeket segitették, sét dolgozoi kezdeményezésre kiilonbozd karadcsonyi
jotékonysagi akciokat is szerveztek. A kozvetlen munkahelyteremtésen és a befizetett helyi
adokon tul, ez a fajta aktiv részvétel a varos életében egy Ujabb elemmel erdsiti az tizemrol
kialakult kedvez6 képet.
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3. Konkluziok

A kutatas ramutatott, hogy egy kdzepes méretli termeldvallalat megtelepedése mar révid tavon is
értékelhetd, pozitiv tarsadalmi hatdsokat generalhat a rurélis térségekben. Kulcskérdés a vidék
fejlédése, a vidék reneszansza tekintetében, hogy mérsékelhetd, megallithato legyen a lakossag,
de kiilondsen a gazdaséagilag aktiv népesség elvandorldsa. Ezt a vizsgalat alapjan olyan
vallalkozasok megtelepedése, fejlodése szolgalhatja, amelyek stabil munkahelyeket, vonzo
munkahelyi koriilményeket és versenyképes bért kindlnak a munkavallaloknak, mérsékelve ezzel
a képzett munkaerd nagyvarosok térségébe iranyuld szelektiv elvandorlasat, ami a tarsadalmi toke

cres

A Pannonia Ethanol Zrt. tizemének felépitésébdl és miukodésébdl kézzelfoghatoan profital a
befogado varos, hiszen a nagysagrendekkel nagyobb ipariizési adonak kdszonhetden jelentdsen
boviilt a koltségvetés mozgastere. Dunafoldvar varosa ezzel a tobbletforrassal javitani tudta
kozszolgaltatasainak mindségét, fejleszthette az alapvetd kozlekedési infrastruktirajat, javitva
ezzel a varosban €16k életmindségét.

A vallalat kozvetlen foglalkoztatasi hatdsa mar most meghaladja azt, amit a korabban végzett
gazdasagi modellek becsiiltek. Ismerve a kozelmult hazai migracios trendjeit, a vallalat kdzel 160
ember foglalkoztatdsaval javitotta a térség munkaerd megtartd képességét, mérsékelve ezzel az
elvandorlast. Az alkalmazottak fiatal atlag életkorara alapozva pedig varhato, hogy a térség
demografiai mutatdi is javulni fognak a csaladalapitasok koszonhetden.

A kozvetlen munkahelyteremtésen tul a bioetanol-lizem kozvetett moédon is hozzdjarult Uj
munkahelyek 1étrejottéhez. A vallalattal partneri kapcsolatban allo szolgaltatok ugyanis
jellemzden a Pannonia Ethanollal egyiitt fejlodtek, fejlesztették eszkoz és gépparkjukat, ndvelték
alkalmazottaik szamat, hogy kelld0 mindségben ¢és hataridore tudjak a szilikséges feladatokat
elvégezni. Ennek a mindségi, mennyiségi fejlédésnek olyan hatasa is lett, hogy e partneri korbe
tartozd vallalatok olyan 1) piacokon is megjelenhetnek, amelyek korabban szdmukra
elérhetetlennek bizonyult.

Az bioetanol-iizem miikodése a hazai kukoricatermeszté gazdak helyzetére is jelentés mértékben
hat. A vallalattal tartésan kapcsolatban 4ll6 gazdak korében felvett telefonos interjik adatai
alapjan megallapithato, hogy a gazddk szaméra dunafoldvari lizem Osszességében csokkentette
az lzleti kockazatot. A gazdak megitélése szerint ebben szerepet jatszik a vallalat kiszdmithato
kukoricakereslete, ami arstabilizald hatast gyakorolt. Az is fontos tényezdnek tekinthetd, hogy a
véllalat, lizleti gyakorlataval, hozzajarult, hogy a kukorica piacan a gazddk szamdara is
érzékelhetdéen javuljon a fizetési fegyelem. FoOként a vallalathoz kozel gazdalkodokat
kedvezményezi az a vallalati politika, hogy egészen kis gazdasagokkal is kdzvetleniil szerz6dnek
kukoricaszallitasra; ennek révén a gazdak jobb értékesitési arat érhetnek el, mintha felvasarloknak
értékesitenék a termést. R4 kell mutatni, hogy a szokéasos egyéni jellemzdk koziil, csupan az
¢letkor volt az, amelyik szignifikdnsan befolydsolta a valaszokat; a képzettség, illetdleg a
gazdasdg mérete nem bizonyult hatétényezének, ami ramutat, hogy a pozitiv hatdsok mérettdl
fliggetleniil hatnak, nem csupdn a nagyobb gazdasagokat kedvezményezik.

A gazdak helyzete e tekintetben tehat javult, ugyanakkor - éppen a klimavéltozas miatt -
Magyarorszagon a kukorica termesztése mind kockézatosabbd valt az elmult években. A
kockazatok kezelésére valtozatos adaptacios stratégidkat kovetnek a gazdak. Ezek kozt éppugy
megtalalhatd a kukorica vetésteriiletének csokkentése (amit az orszdgos adatok is
alatdmasztanak), mint aszalytliré kukoricahibridek alkalmazasa vagy éppen talajmiivelési mod
valtasa, az ontdzés fejlesztése. Osszességében megallapithatd, hogy 6t évvel a bioetanol-iizem
mitkddésének megkezdése utan Magyarorszdgon nem tapasztalhatod a kukorica vetésteriiletének
orszagon beliili novekedése, sot 5 szazalékos csokkenés regisztralhato.
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A kukoricatermeszté gazdakat tehat az elmult 6t évben ellentétes iranyt hatasok érték, egyrészt a
kiszamithato keresletet timaszto felvasarlo megjelenése az értékesithetd kukorica mennyiségének
novelésére, a klimavaltozas miatt megndvekvo kockazatok pedig adaptaciora kényszeritették a
gazdéakat. Mindkét hatasnak van erdteljes beruhazasi kovetkezménye, amelyet a valaszadd gazdak
vissza is igazoltak, jelezve, hogy erdteljes beruhdzasi aktivitast folytattak az utobbi években. E
fejlesztések, beruhdzasok alapvetéen a gazdak versenyképességét fokozzak s a piaci verseny
természetes velejaroi, ugyanakkor fontos ramutatni, hogy a valaszad6 gazdak tobb mint fele gy
értékelte, hogy a fejlesztéseinek megvalositasat 6sztondzte a dunafoldvari bioetanolgyar. Hiszen
az lizem biztos keresletére tdmaszkodva korabban vagy nagyobb léptékben valosithattdk meg
fejlesztéseiket. A beruhazasok elterjedése, a gazdak s egyéb gazdasagi partnerek fokozottabb
fejlesztései 0sztonzik a munkahelyteremtést és hozzajarulnak a versenyképesség fokozasahoz.
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